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Kobiety na polskim rynku pracy — wspoélczesne tendencje

Abstrakt

Mimo uptywu blisko 30 lat od wejscia Polski w system demokra-
tyczny i wolnorynkowy i kilkunastu lat od wstapienia naszego panstwa
w struktury Unii Europejskiej, sytuacja kobiet na rynku pracy nadal od-
biega od idealnej. Pomimo podpisania szeregu dokumentéw proréwno-
sciowych 1 antydyskryminacyjnych przez nasz kraj, Polki nadal maja
wigksze problemy ze znalezieniem zatrudnienia, cz¢$ciej narazone sg na
utrat¢ pracy, majg utrudniony dostep do awansu. Niejednokrotnie sg po-
strzegane jako pracownicy "drugiej kategorii". Mniej zarabiaja, rzadziej
sa w stanie podja¢ prace w pelnym wymiarze czasu, a przypisane im
obowiazki opiekunczo-wychowawcze skutecznie utrudniajg odnalezienie
sg na rynku pracy. Mimo lepszego wyksztalcenia, czesciej niz mezczyzni
pozostaja bierne zawodowo, rzadziej piastujg wysokie stanowiska i otwie-
rajag wlasne firmy. Przyczyny dyskryminacji kobiet na rynku pracy sa
ztozone. Podloze stanowig czynniki historyczne, ekonomiczne i prawne.
Ogromny wplyw na sytuacje kobiet maja rowniez czynniki spoteczne,
a w szczegdlnosci powszechne stereotypy dotyczace kobiet i ich rél spo-
tecznych. Celem artykutu jest analiza wspétczesnej sytuacji kobiet na
rynku pracy z uwzglednieniem obowigzujacego prawodawstwa i najnow-
szych danych statystycznych.

Stowa kluczowe: rynek pracy, praca kobiet, kobieta na rynku pracy, dys-
kryminacja kobiet, nieréwnosci pici.

Wstep

Polska nalezy do krajow, ktére jako jedne z pierwszych nadaty ko-
bietom prawa wyborcze i umozliwity przedstawicielkom zenskiej czesci
spoteczenstwa aktywny udziat w sferze publicznej. Uzyskane przez Polki
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prawa uprawomocnity je nie tylko jako obywatelki, ale przede wszystkim
stanowity przyczynek do spotecznej rewolucji, aktywizujac kobiety
w obszarach do tej pory zmonopolizowanych przez me¢zczyzn - edukacii,
polityki i pracy. Niestety, mimo blisko stuletniej historii emancypacji
polskich kobiet, ich sytuacja spoteczno-ekonomiczna nadal odbiega od
rownosciowego ideatu. Jedng ze sfer, w ktérej najmocniej wida¢ wszelkie
roznice w traktowaniu kobiet i mezczyzn jest rynek pracy. Od lat nie
zmienia si¢ lista trudnos$ci, z ktérymi muszg zmierzy¢ si¢ aktywne zawo-
dowo Polki - nizszy wskaznik zatrudnienia kobiet, wyzszy poziom bezro-
bocia, brak réwnosci w wynagrodzeniach wzgledem mezczyzn, dtuzsza
1 bardziej niepewna droga awansu, to tylko jedne z wielu probleméw.
Szczegblnie trudnym okresem dla polskich kobiet na rynku pracy, byt
czas po 1989 roku, kiedy to nasz kraj wkroczyt w okres transformacyjny,
uwidaczniajagc z calg ostroscig problem dyskryminacji zenskiej czesci
spoleczenstwa w dostgpie do zatrudnienia, wynagrodzen i rozwoju zawo-
dowego. Nie bez znaczenia dla takiego rozwoju wydarzen byly podwdjne
role — matek/opiekunek aktywnych zawodowo, w ktére daty wttoczy¢ sie
kobiety na przestrzeni kilku dekad po przyznaniu im praw. Réwniez ko-
munistyczne wladze przed 1989 rokiem sprawnie wykorzystywaly ten
swoisty dualizm, dostosowujgc swoje stanowisko wobec pracy kobiet do
realiow Owczesnej gospodarki (Nowakowska, Swedrowska 2003:91).
I tak np. w okresie recesji propaganda panstwowa podkreslata decydujaca
rol¢ kobiet w wychowaniu dzieci i dbato$ci o domowe ognisko, natomiast
w czasach zwigkszonego zapotrzebowania na site roboczg, nawotywata
do wyzwolenia kobiet i wspdlnej pracy ,.ku chwale” dwczesnego systemu
i ojczyzny. Faktem jest jednak, ze mimo wspomnianej zmiennosci narra-
cyjnej, kobiety przed przelomem 1989 roku czg¢sciej byty aktywne zawo-
dowo, a ich pozycja na rynku pracy byla bardziej stabilna (Nowakowska,
Swedrowska 2003:91). Pelne zatrudnienie i wigksze poczucie bezpie-
czenstwa nie oznaczaly jednak braku dyskryminacji w miejscu pracy.
Mimo lepszego wyksztatcenia i umiej¢tnosci, Polki rzadko zajmowaty
stanowiska kierownicze. Réwniez dostep do wybranych zawodéw obar-
czony byl kryterium ptci. Co wazne kobiety, niezaleznie od zaangazowa-
nia w prac¢ i zajmowanych stanowisk, postrzegano przez pryzmat trady-
cyjnych rél zony i matki, zrzucajac na nie petng odpowiedzialnos$¢ za
dbatos¢ o dom i rodzing (Wdycicka 2002:41-42). Przecigzenia wynikaja-
ce z nadmiaru obowigzkéw spowodowaly odwrdcenie czesci kobiecej
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spolecznosci od idei feministycznej, jako tej, ktéra wttoczyta Polki
w system pracy ponad ich sity (Nowakowska, Swedrowska 2003:92).

Po 1989 roku, gdy w kraju rozpoczeta si¢ polityczna i ekonomicz-
na transformacja, sytuacja kobiet na polskim rynku pracy ulegta radykal-
nemu pogorszeniu. Wprowadzone reformy i idace za nimi przeksztalcenia
gospodarcze (np. pojawienie si¢ sektora prywatnego), w znaczacy sposob
wptynety na struktur¢ oraz poziom zatrudnienia. Rozwijajacy si¢ sektor
prywatny nie byl w stanie wchtona¢ wszystkich pracownikéw, ktérzy do
tej pory pracowali w panstwowych zaktadach. Na tych przemianach naj-
bardziej ucierpiaty Polki - to one, ciggle traktowane na zasadzie ,,dodat-
kowych” zywicielek rodziny musiaty zmierzy¢ si¢ z wigkszym zagroze-
niem bezrobociem i jego skutkami (Mazur-Luczak 2009:112). Warto
zwréci¢ uwage, ze na 6wczesne problemy kobiet ogromny wptyw miaty
czynniki nie tylko systemowe, ale réwniez spoleczne, kulturowe, a nawet
religijne (Haponiuk 2013:39). Waznym impulsem, ktéry doprowadzit do
znacznej dezaktywizacji zawodowej Polek, byto réwniez ograniczenie
wspierajacej roli panstwa w zakresie opieki nad dzie¢mi 1 osobami star-
szymi. Likwidowano zlobki i przedszkola, brakowato §rodkéw na utrzy-
mywanie placowek opiekunczych. Rezultatem tych dziatan bylo niejed-
nokrotnie przymusowe pozostawanie kobiet w domu (Kowalska 2000:9).
Kolejnym dziataniem, ktére podwazyto pozycje kobiet na rynku pracy
bylo nadanie im pozornych, a w rezultacie dyskryminujacych przywile-
JOw w prawie pracy i emeryturach. Urlopy macierzynskie i wychowawcze
skierowane wylacznie do kobiet, potgczone z trudno$ciami w znalezieniu
pracy w swoim zawodzie i problemem przekazania opieki nad dzieckiem,
powodowaty wielomiesieczne wylaczenie Polek z zycia zawodowego
1 zmniejszaly ich szanse w oczach potencjalnych pracodawcéw. Réwniez
nizszy w poréwnaniu z me¢zczyznami wiek emerytalny, wywotat masowy
odptyw kobiet z rynku pracy. W ostatnich latach sytuacja Polek ulega
stopniowej zmianie, cho¢ daleko jej jeszcze do pewnego optimum. Kobie-
ty wcigz na swojej drodze zawodowej napotykajg wiele dodatkowych
barier, ktore bezposrednio wptywaja na ich szanse rozwoju, jak réwniez
proponowane im stanowiska i warunki pracy.

1. Dyskryminacja kobiet - definicja i wspolfczesne przejawy
Samo pojecie dyskryminacji definiuje si¢ jako (...) utrzymywanie
si¢ nierownosci miedzy mezczyznami i kobietami (w zarobkach, pozycji
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zawodowej, stanowisk), nawet wowczas, gdy reprezentanci obojga pfci
nie roznig si¢ miedzy sobqg pod wzgledem rozmaitych obiektywnych wy-
znacznikow, ktore mogtyby obnizac pozycje kobiet (Domanski 1999:33).
Chociaz lata 90. skutecznie obnazyty prawde o kiepskiej pozycji Polek na
rodzimym rynku pracy, wynikajacej z gorszego traktowania tej grupy nie
tylko przez samych pracodawcéw, ale réwniez przez panstwo i jego poli-
tyke, temat dyskryminacji kobiet, cho¢ naglasniany, nadal jest bagateli-
zowany zaréwno przez rzadzacych jak i spoteczenstwo. Efektem tego na
polskim rynku pracy, kobiety nadal zarabiaja mniej niz m¢zczyzni, chet-
niej sg przez pracodawcéw zwalniane, trudniej zdobywaja wmarzone po-
sady. Cze¢s¢ ofert nadal zawiera kryterium pici (nawet jesli nie jawne, to
ukryte), ktére zwykle dziala na niekorzys¢ kobiet (nie liczac posad stereo-
typowo im przypisywanych jak np. sekretarka, przedszkolanka etc.). Zja-
wisko to jest o tyle niepokojace, ze nawet zagraniczne firmy, ktére nie
pozwolityby sobie na podobne praktyki w innych krajach, wykorzystuja
spoteczne przyzwolenie dla tego typu zachowan w przypadku polskich
pracownic (Nowakowska, Swedrowska 2003:92). Innym czynnikiem
utrudniajgcym kobietom poruszanie si¢ po rynku pracy sg stereotypy
1 wynikajace z nich uprzedzenia. Polki nadal sg postrzegane jako patronki
domowego ogniska, ktére sg mniej mobilne, bardziej nastawione na ro-
dzin¢ niz rozwdj, sklonne do czgstych absencji w pracy, emocjonalnie
podchodzace do powierzonych im zadan (Czernecka 2009:22).

Co istotne, polskie kobiety nie doSwiadczajg dyskryminacji wy-
facznie ze strony mezczyzn, ale rowniez one same dyskryminujg i zwal-
czaja siebie wzajemnie (Kalinowska-Nawrotek 2005:11). Samodyskry-
minacja przebiega tutaj zarowno na poziomie jednostkowym, jak i gru-
powym. W ujeciu jednostkowym objawia si¢ ona umniejszaniem swoim
kompetencjom i mozliwosciom. Natomiast w ujeciu grupowym zachowa-
nia samodyskryminujace wiaza si¢ z brakiem solidarnosci wsrdd kobiet,
a takze utrudnianiu awansu na stanowiska kierownicze innym kobietom
(Budrowska 2004:88). Dodatkowym problemem jest réwniez fakt, ze
kobiety do$wiadczajace dyskryminacji niejednokrotnie nie potrafig jej
zauwazy¢ 1 odpowiednio nazwac lub tez traktujg to zjawisko jako ze-
wnetrzny twor, ktory ich samych nie dotyczy (Ibidem:78).
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2. Regulacje prawne i przepisy antydyskryminacyjne

Panstwo prébuje wyrownywaé powstajace nierdwnosci miedzy
plciami wprowadzajac szereg przepisow antydyskryminacyjnych. Kwe-
stie réwnosci kobiet i mezczyzn w sferze zawodowej podlegaja regula-
cjom, ktére mozna podzieli¢ ze wzgledu na ich zasigg na trzy kategorie.
Beda to: regulacje krajowe, europejskie i miedzynarodowe (Kalinowska-
Nawrotek 2005:19). Do kategorii regulacji krajowych gtéwnie zalicza si¢
przepisy zawarte w Konstytucji Rzeczpospolitej i Kodeksie pracy. Usta-
wa Zasadnicza w art. 32 reguluje podstawowe kwestie rOwnouprawnienia
wszystkich obywateli Polski (rowno$¢ wobec prawa, prawo do rownego
traktowania przez wladze publiczne oraz zakaz dyskryminacji). Nato-
miast art. 33 juz w bezposredni sposéb odnosi do kwestii réwnosci kobiet
1 mg¢zczyzn, w tym do réwnouprawnienia na rynku pracy. Zgodnie z nim:
1. Kobieta i mezczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej majg rowne prawa
w zyciu rodzinnym, politycznym, spotecznym i gospodarczym. 2. Kobieta
i mezczyzna majg w szczegolnosci rowne prawo do ksztatcenia, zatrud-
nienia i awansow, do jednakowego wynagradzania za prace jednakowej
wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz do zajmowania stanowisk,
petnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen.

Z kolei Kodeks pracy (po nowelizacji w 1996 roku) méwi o tym, Ze:
(...) pracownicy majq rowne prawa z tytutu jednakowego wypetniania
takich samych obowigzkow; dotyczy to w szczegolnosci rownego trakto-
wania mezczyzn i kobiet w dziedzinie pracy (art. 11%). Natomiast art. 11°
bezposrednio zakazuje dyskryminacji: Jakakolwiek dyskryminacja w za-
trudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w szczegolnosci ze wzgledu na
ptec, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie (...) a takze ze wzgledu na
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub
w niepetnym wymiarze czasu pracy — jest niedopuszczalna.

Drugg kategorig sg regulacje europejskie. Polska dotaczajagc do Unii
Europejskiej zobligowana byta rowniez do przyjecia obowigzkowych dla
krajow Wspdlnoty przepisow antydyskryminacyjnych. Unia Europejska
stawiajac sobie za cel stymulacj¢ rozwoju gospodarczego poprzez swo-
bodny przeptyw towardw, kapitatu, oséb i ustug, do$¢ szybko zauwazyta,
ze zjawisko dyskryminacji realnie ogranicza mozliwosci postepu. Tym
sposobem juz w 1957 roku Traktat ustanawiajacy Europejska Wspdlnote
Gospodarcza zawieral postanowienia zakazujace dyskryminacji ze
wzgledu na ple¢ w odniesieniu do zatrudnienia. Wprowadzenie zapisu
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miato na celu wyeliminowanie gléwnie takich zjawisk jak wyptacanie
nizszych wynagrodzen i oferowanie mniej korzystnych warunkéw pracy
kobietom (Podrecznik europejskiego... 2010:14).

Kwestia réwnosci plci zostata podniesiona réwniez w Traktacie
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej z 1992 roku wraz z pd6zniejszymi
poprawkami wprowadzonymi m.in. Traktatem Amsterdamskim (1997)
i Traktatem Lizbonskim (2007) (Sledzinska-Simon 2011:47-49). Zgodnie
z art. 157 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej kazde Panstwo
Cztonkowskie jest zobowigzane stosowac zasad¢ réwnosci wynagrodzen
dla pracownikéw ptci meskiej i zenskiej za taka samg prace lub prace
takiej samej wartosci. Réwnos¢ ptac dotyczy zaré6wno wynagrodzenia za
prace na akord jak réwniez stawki godzinowej. Co wazne, artykut ten
uwzglednia takze mozliwos¢ wykorzystania specjalnych srodkéw pomo-
cowych dla stabiej reprezentowanej ptci: W celu zapewnienia petnej row-
nosci miedzy mezczyznami i kobietami w zZyciu zawodowym zasada row-
nosci traktowania nie stanowi przeszkody dla Panstwa Cztonkowskiego
w utrzymaniu lub przyjmowaniu Srodkoéw przewidujgcych specyficzne
korzysci, zmierzajgce do utatwienia wykonywania dziatalnosci zawodowej
przez osoby plci niedostatecznie reprezentowanej bqdz zapobiegania nie-
korzystnym sytuacjom w karierze zawodowej i ich kompensowania
(Dz.U.2004.90.864/2).

Unia Europejska aktywnie wspiera polityke réwnosciowg wydajac
réznego rodzaju dyrektywy zréwnujace prawa kobiet i m¢zczyzn w r6z-
nych aspektach rozwoju zawodowego. Panstwa Czlonkowskie zobowig-
zane sg wiec np. do dbatosci o réwne mozliwosci awansu, szkolenia pra-
cowniczego i warunkéw pracy (dyrektywa 2002/73/WE) oraz do rownego
traktowania kobiet i m¢zczyzn pracujacych na wiasny rachunek (dyrek-
tywa 86/613/EWG). Unijne dyrektywy dotyczg rowniez pracowniczych
praw w zakresie prokreacji (dyrektywa 92/85/EGW) i urlopéw wycho-
wawczych dla obojga rodzicéw (dyrektywa 96/34/WE). Istotng w kontek-
scie prowadzonej polityki antydyskryminacyjnej jest rowniez dyrektywa
97/80/WE regulujaca kwesti¢ ciezaru dowodu w przypadku postepowania
dotyczacego dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ (Kalinowska-Nawrotek
2005:23). Co wazne, przepisy dotyczace rOwnouprawnienia kobiet i me¢z-
czyzn na rynku pracy znalazty si¢ takze w innych dokumentach wspdlno-
towych jak np. Karta Podstawowych Praw Socjalnych Pracownika z 1989
roku i cho¢ nie majg one do konca wigzacego charakteru, stanowig zestaw
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dobrych praktyk 1 w znaczacy sposéb przyczyniaja si¢ do rozwoju polity-
ki réwnosciowej wielu panstw Wspdlnoty (Wilkowska-Landowska
2002:38).

W trzeciej grupie regulacji znajduja si¢ mie¢dzynarodowe akty
prawne, w tym przede wszystkim deklaracje i konwencje Organizacji
Narodéw Zjednoczonych (ONZ) i Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(MOP). Szczeg6lng role w rozwoju §wiadomosci na temat praw cztowie-
ka, a co za tym idzie praw kobiet odegrata Organizacja Narodéw Zjedno-
czonych, ktéra juz podczas tworzenia Powszechnej Deklaracji Praw
Czlowieka (1948) uwzglednita w art. 7 tego dokumentu zasade réwnosci
1 niedyskryminacji (Kuzniar 2000:367). Dbato$¢ o kwesti¢ rownosci ko-
biet przejawia si¢ rowniez w takich aktach prawnych ONZ jak np. Kon-
wencja o prawach politycznych kobiet (1952) czy Deklaracji o eliminacji
przemocy wobec kobiet (1993). Co wazne, wszystkie panstwa nalezace
do Unii Europejskiej sa stronami traktatow ONZ dotyczacych praw czlo-
wieka, w tym m.in. Miedzynarodowego paktu praw obywatelskich
1 politycznych (1966), Migdzynarodowego paktu praw gospodarczych,
spotecznych 1 kulturalnych (1966) i Konwencji w sprawie likwidacji
wszelkich form dyskryminacji kobiet (1979) (Kalinowska-Nawrotek
2005:24-25).

Migdzynarodowo Organizacja Pracy jest to jedna z agencji afilio-
wanych ONZ, ktérej podstawowym zadaniem jest poprawa warunkow
zycia 1 pracy poprzez ustanowienie wszechstronnego kodeksu prawa
i praktyki. Wsréd celéw jej dzialalnosci jest réwniez ochrona kobiet
1 uznania ich réwnos$ci w kwestii zatrudnienia i wynagrodzen. Tematyka
rowno$ciowa pojawia si¢ m.in. w Konwencji dotyczacej dyskryminacji
w zakresie zatrudnienia i wykonywania zawodu (1958) oraz Konwen-
cji dotyczacej réwnosci szans i traktowania pracownikéw obu pici: pra-
cownikéw majacych obowigzki rodzinne (1981) (Kalinowska-Nawrotek
2005:24).

Lista regulacji prawnych obowiazujacych Polske w zakresie row-
nouprawnienia kobiet i mezczyzn jest wigc dos¢ dtuga i prowadzi do
wniosku, ze prawodawstwo na wszystkich poziomach poczawszy od kra-
jowego az po miedzynarodowe, dgzy do sprawnego i wyczerpujacego
uregulowania kwestii réwnosciowych w zatrudnieniu. Wprowadzenie
niektérych przepisow z cata pewnos$cig przyczynia si¢ do stopniowego
osiggania réwnosci formalnej, a ta z kolei powinna za sobg pociggnac
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rownos$¢ realng, tak w kwestii dostepu do pracy, jak i warunkéw jej wy-
konywania. Regulacje dotyczace uprawnien pracowniczych do opieki nad
dzieckiem maja z kolei pomdc znie$¢ stereotypowy podziat rél i obo-
wigzkow, ktoéry do tej pory kwestie wychowania pozostawiat gtéwnie
w gestii matek. Jednocze$nie przyznanie kobietom dodatkowych upraw-
nien ma na celu wyréwnanie nieréwnosci wynikajacych m.in. z réznic
biologicznych (warunki fizyczne, macierzynstwo). Wszystkie te dziatania
w teorii majg zagwarantowa¢ réwnos¢ szans i mozliwosci osobom ak-
tywnym na rynku pracy.

3. Kobiety na rynku pracy - polskie realia

Niestety, w przypadku dziatan antydyskryminacyjnych i proréwno-
sciowych, polskie prawo sobie, a rzeczywistos¢ sobie. Mimo przyjecia
przez Polske wielu dokumentéw gwarantujacych kobietom réwnosé
w zatrudnieniu, sytuacja Polek na rynku pracy ciaggle odbiega od ideatu.
Kobiety w Polsce ciagle sg stereotypowo przypisywane do sfery prywat-
nej, co powoduje nieustanne napiecia i proby ,,wypchnigcia” Polek ze
sfery publicznej, w ktérej to na przestrzeni ostatnich lat coraz lepiej sobie
radza. W dyskursie publicznym jakiekolwiek proby upominania si¢ o
prawa kobiet sg nie tylko kwestionowane, ale niejednokrotnie stajg si¢
przedmiotem ataku. Natomiast r6znego rodzaju dziatania na rzecz rowno-
sci kobiet i mezczyzn spotykaja si¢ z bagatelizowaniem i nie sg traktowa-
ne z powagg (Nowakowska 2003:6). Przejawom praktyk dyskryminacyj-
nych towarzyszy réwniez dyskryminacja symboliczna, wsparta przez rdz-
ne ideologie (Desperak 2009:98). Szczegdlng role w hamowaniu dazen
rownosciowych w Polsce ma Kos$ciét katolicki, ktéry wraz z obecng wta-
dza, prébuje na nowo wttoczy¢ kobiety w tradycyjny, patriarchalny model
rodziny. Nie bez znaczenia w przekazywaniu stereotypowego wizerunku
sa rOwniez media, ktérych przekaz niejednokrotnie przektada si¢ na po-
glady prezentowane przez odbiorcéw. Wszystkie wymienione czynniki
wplywaja bezposrednio na obnizenie pozycji kobiet w spoteczenstwie
i utrudniajg ich funkcjonowanie w r6znych dziedzinach zycia spoteczne-
go, przede wszystkim za$, znacznie ograniczaja szanse kobiet na rynku
pracy.

Réznego rodzaju badania pokazuja ogromny wplyw pici i zwigza-
nych z nig rél spotecznych na uczestnictwo w pracy zawodowej. Wedlug
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Polsce kobiety stanowig bli-



Martyna Krogulec 17

sko 52 proc. ogétu ludnosci, za§ w liczbie pracujacych w wieku powyzej
15 lat (wedtug BAEL) w I kwartale 2018 roku bylo 7 348 tys. kobiet
1 stanowily one 44,95 proc. ogétu oséb podejmujacych prace. Natomiast,
wskaznik zatrudnienia kobiet wyniést 46,2 proc. wobec 61,8 proc. dla
mezczyzn (co analogicznie daje tez wzrost ol,3 p.p.1 1,8 p.p. w stosun-
ku do I kwartatu 2016 roku) (Informacja o rynku pracy... 2018:9).

W I kwartale 2018 odnotowano w Polsce najnizszg stope bezrobocia
od 1989 roku i wynosita ona 4,2 proc.. Niestety, réwniez tutaj widac nie-
réwnosci - stopa bezrobocia kobiet w I kwartale 2018 roku nadal pozo-
stawala na wyzszym poziomie niz me¢zczyzn, wynoszac 4,3 proc. dla
kobiet i 4,1 proc. dla m¢zczyzn. Patrzac jednak na ogdélne tendencje i po-
rownujac sytuacje kobiet i mezczyzn sprzed dekady, mozna zauwazy¢, ze
nieréwnos$ci miedzy ptciami powoli si¢ wyréwnuja - w 2008 roku réznica
w stopie bezrobocia byla na poziomie 1,6 p.p. (przy stopie bezrobocia
kobiet 8 proc. i 6,4 proc. m¢zczyzn), podczas gdy w I kwartale 2018 roku
wyniosta 0,2 p.p. (Informacja o rynku pracy... 2018:15). Rowniez analiza
bezrobocia rejestrowanego wedtug pici pokazuje, ze niezmiennie na prze-
strzeni ostatnich kilku lat zdecydowanie szybciej zmniejszata si¢ liczba
bezrobotnych me¢zczyzn niz kobiet. Osoby bezrobotne zarejestrowane
w urzedach pracy w koncu marca 2018 r. stanowity 6,6 proc. cywilnej
ludnosci aktywnej zawodowo, z czego kobiety zarejestrowane w urzgdach
pracy stanowity 54,12 proc. ogétu bezrobotnych (Informacja o rynku
pracy... 2018:4). Dla polskiego rynku pracy charakterystyczne jest row-
niez to, ze polskie kobiety zdecydowanie czg$ciej zagrozone sg bezrobo-
ciem dlugotrwatym, co jako jedng z przyczyn mozna wskaza¢ dluzsza
absencje na rynku pracy kobiet wykonujacych obowiazki pielegnacyjno-
opiekuncze 1 przebywajacych na urlopach macierzynskich lub wycho-
wawczych.

Nizszy wskaznik zatrudnienia wsrdd Polek 1 wigksze ryzyko bezro-
bocia s3 o tyle ciekawe, ze polskie kobiety wkraczajac na rynek pracy, sg
lepiej wyksztatlcone od mezczyzn. Wedlug danych GUS w IV kwartale
2015 roku pracujace kobiety najczesciej posiadaty wyksztatcenie wyzsze
(42,3 proc. ogétu kobiet pracujacych) lub policealne i $rednie zawodowe
(25,7 proc.). Podczas gdy wsrdd pracujacych mezczyzn przewazaty osoby
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (32,1 proc.), a nastgpnie
policealnym i $rednim zawodowym (27,8 proc.) (Kobiety i mezczyzni...
2016:6). R6znice migdzy kobietami i me¢zczyznami wida¢ réwniez w cha-
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rakterze miejsca zatrudnienia. W IV kwartale 2015 roku blisko 67,6 proc.
kobiet zatrudnionych byto w sektorze publicznym, podczas, gdy wsrdd
mezczyzn odsetek ten wynosit niespetna 16,7 proc. (Kobiety i mezczyz-
ni... 2016:7). Kobiety i mezczyzni réznig si¢ takze strukturg statusu za-
trudnienia. Wsrod kobiet jest wyzszy odsetek pracujacych najemnie (82
proc.) i jako pomagajacy bezptatnie cztonkéw rodziny (5 proc.), a nizszy
— pracujacych na wiasny rachunek (10 proc.) 1 w charakterze pracodaw-
cOw (3 proc.). W poréwnaniu do kobiet mniejszy odsetek mezczyzn jest
zatrudniony jako pracownicy najemni (76 proc.), a tylko 2 proc. pracuje
jako pomagajacy bezptatnie cztonek rodziny. Polacy czesciej niz kobiety
pracuja na wlasny rachunek (17 proc.) i sg pracodawcami (5 proc.).

Wedtug danych GUS z 2015 roku do najbardziej sfeminizowanych
sekcji gospodarki nalezg: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz Edu-
kacja, w ktérych kobiety stanowity ok. 8 na 10 zatrudnionych. Wysoki
odsetek kobiet mozna zaobserwowac¢ réwniez w sekcji Zakwaterowanie
i gastronomia (ok. 6,7 na 10 zatrudnionych) oraz Dziatalno$¢ finansowa
1 ubezpieczeniowa (ok. 6,6 na 10 zatrudnionych). Najmniej kobiet zatrud-
nionych jest w Gornictwie i Budownictwie, gdzie rzadziej niz co dziesigty
pracujacy jest kobietg (Kobiety i mezczyzni... 2016:6).

Kobiety ponad 2-krotnie czeéciej niz me¢zczyzni pracujag w niepel-
nym wymiarze czasu pracy — pod koniec 2015 roku blisko 10,7 proc.
sposréd nich wykonywato prace w niepelnym wymiarze, podczas gdy
mezezyzn jest 4,7 proc. (Kobiety i mezczyzni... 2016:7). Dwie najwaz-
niejsze przyczyny pracy w niepelnym wymiarze, zarowno dla kobiet jak
1 mezczyzn, to preferencje osoby pracujacej oraz niemoznos¢ znalezienia
pracy w pelnym wymiarze. Dla kobiet istotng przyczyng ograniczenia
czasu pracy jest takze konieczno$¢ opieki nad dzie¢mi lub innymi osoba-
mi — co praktycznie nie wystepuje wsréd mezczyzn (Kobiety i mezczyz-
ni... 2016:7) .

Sytuacja kobiet na polskim rynku pracy jest rowniez trudniejsza pod
wzgledem otrzymywanego wynagrodzenia. Chociaz w zasadzie wszystkie
wprowadzone przez Polske proréwnosciowe i antydyskryminacyjne akty
prawne nawiazuja do rownosci ptacy za wykonywana prace kobiet 1 mez-
czyzn zatrudnionych na tych samych stanowiskach, kobiety nadal zara-
biajg gorzej. Wyréwnywania zarobkow nie ulatwia rowniez duzy odsetek
kobiet pracujacych w zawodach okreslanych jako sfeminizowane (a wiec
1 gorzej platne), a takze trudnoSci w uzyskaniu przez nie awansu. Prze-
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cietne miesigczne wynagrodzenie ogélem brutto w pazdzierniku 2016
roku wyniosto 4346,76 zt. Mezczyzni osiagneli przecigtne wynagrodzenie
0 8,3 proc. wyzsze od sredniego w skali kraju (tj. wyzsze o 358,87 zi),
a kobiety — nizsze o 8,6 proc. (czyli nizsze o 375,63 zl), co w konse-
kwencji oznacza, ze przecigtne wynagrodzenie mezczyzn bylo o 18,5
proc. (o 734,50 zt) wyzsze od przecigtnego wynagrodzenia kobiet (Struk-
tura wynagrodzen... 2018:14).

4. Kobieta na polskim rynku pracy a opinie Polakéw na ten temat

Jednym z najwazniejszych czynnikéw (o ile nie najwazniejszym)
realnie wplywajacych na sytuacje polskich kobiet na rynku pracy sg opi-
nie spoteczne i funkcjonujace stereotypy na temat kobiecych rél i powin-
nosci. Samo stanowienie prawa nie jest bowiem w stanie zapewni¢ Po-
lkom réwnouprawnienia w sytuacji niskiej §$wiadomosci spolecznej na ten
temat. Bardzo ciekawym przykladem obrazujacym rolg kobiety w spote-
czenstwie jest stworzona przez Fundacje¢ Centrum Badan Opinii Spotecz-
nej polska odpowiedz na opublikowane w maju 2017 roku wyniki badan
przeprowadzonych na zlecenie ONZ Kobiety przez dziatajaca na rzecz
réwnosci plci organizacje Promundo. Badania, ktérych przedmiotem byt
m.in. stosunek do kobiet i ich roli w spoleczenstwie, zrealizowane zostaty
w kilku panstwach muzulmanskich w Afryce 1 na Bliskim Wschodzie
(w Egipcie, Maroku, Libanie i Palestynie). Fundacja CBOS, bazujac na
do$wiadczeniu tej organizacji, poprosita respondentéw o ustosunkowanie
si¢ do stwierdzen zaczerpnietych z badania Promundo, dotyczacych row-
nouprawnienia pici w sferach zycia takich jak: zatrudnienie, wyksztatce-
nie i kwalifikacje zawodowe, przywodztwo, godzenie rdl spotecznych,
zwiazki, rtéwnouprawnienie ogélnie. Efektem sondazu byt raport Stosunek
do rownouprawnienia ptci — Polska vs. kraje muzutmanskie, ktéry poka-
zuje ogolne tendencje wsrdd Polek 1 Polakow w ocenie kobiecych rél
spotecznych.

Whioski z badania pokazujg coraz wigksza potrzebe réwnoupraw-
nienia ptci w naszym kraju. Szczeg6lnie silnie poglady réwnosciowe za-
rysowujg si¢ w kontekscie funkcjonowania kobiet na rynku pracy (kwali-
fikacji i prawa do zatrudnienia), prawa do wyksztalcenia oraz obecnos$ci
kobiet w polityce. Badani najczesciej zgadzali si¢ ze stwierdzeniami
,Kobieta o podobnych kwalifikacjach moze wykonywa¢ prace réwnie
dobrze jak mezczyzna” (73 proc. odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i 24
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proc. ,raczej tak”) 1 ,,Mezatka powinna mie¢ takie samo prawo do pracy
jak jej maz” (72 proc. odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i 25 proc. ,,raczej
tak™). Najwigkszy sprzeciw badanych wywotalo natomiast stwierdzenie
»Wazniejsze jest ksztatcenie synéw niz cérek” ( 72 proc. odpowiedzi
,zdecydowanie nie” i 20 proc. ,raczej nie”’). Mimo zmian §wiadomo-
sciowych w zakresie funkcjonowania kobiet na rynku pracy, kobiece
priorytety nadal sg postrzegane w bardziej tradycyjny sposéb — w opinii
potowy respondentéw dla kobiety ciggle jest wazniejsze matzenstwo niz
kariera.

Proréwnosciowy obraz spoleczenstwa, zburzyto nieco zestawienie
opinii kobiet i me¢zczyzn, w ktérym widaé, ze Polki sg bardziej postgpowe
i czesciej sprzeciwiajg si¢ natozonym na nie ograniczeniom i rozwigza-
niom forsujagcym uprzywilejowang pozycj¢ przeciwnej pici. O ile w kwe-
stii zatrudnienia opinie przedstawicieli obu ptci nie r6znity si¢ jako$ dra-
stycznie, o tyle rozbieznosci w pogladach kobiet i m¢zczyzn najbardziej
widoczne byly w odniesieniu do kwestii obecnosci kobiet w polityce, ich
pozycji w zwiazku 1 spoteczenstwie. W prezentowanych wynikach Polacy
rzadziej zgadzali si¢ wiec ze stwierdzeniem, ze powinno by¢ wigcej ko-
biet w polityce — tylko 56 proc. zadeklarowato takie poglady, podczas
gdy wsréd Polek odsetek ten wynidst 71 proc.. Co pigty respondent
(20 proc.) byt réwniez zdania, ze polityka powinna pozosta¢ wytacznie
domeng me¢zczyzn (wsréd kobiet podobne poglady zaprezentowato
12 proc.). Prawie co trzeci polski mezczyzna (30 proc.) zgodzit si¢ ze
twierdzeniem, ze wigcej przywilejow nadanych kobietom oznacza wigcej
probleméw dla mezczyzn (kobiet wyrazajacych podobne opinie bylo 24
proc.). Szokujace wydajg si¢ rowniez poglady jawnie uprzedmiatawiajgce
kobiet¢ w sytuacji jej uzaleznienia finansowego od meza/partnera - co
szosty (17 proc.) badany Polak uwazal, ze maz utrzymujacy rodzing ma
prawo do seksu zawsze, kiedy tego chce. Ten sam poglad podzielito tylko
7 proc. kobiet. Przeprowadzone badanie dobrze pokazato tez, ze mimo
zauwazalnie bardziej réwnosciowego nastawienia Polek niz Polakéw,
pewne stereotypy na temat kobiet cieszg si¢ wsrdd nich samych podobng
popularno$cig jak ws$réd mezczyzn. Blisko co pigta respondentka
(21 proc.) zgodzita si¢ ze stwierdzeniem, ze kobiety sg zbyt uczuciowe,
aby moc by¢ przywddcami. Podobng popularnoscig (19 proc.) cieszyta si¢
opinia, ze wysokie stanowisko zawodowe dyskwalifikuje kobiet¢ jako
matke. Rowniez w kwestii zaangazowania zawodowego kobiety czescie]
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oddawaty to pole m¢zczyznom. Wigcej niz co czwarta respondentka (26
proc.) zgodzita si¢ ze zdaniem, ze w przypadku wysokiego bezrobocia, to
me¢zczyzni powinni mie¢ pierwszenstwo w zatrudnieniu.

Podsumowanie

Konkludujac mozna powiedzie¢, ze mimo uptywu lat pozycja kobiet
na polskim rynku pracy jest wcigz gorsza niz m¢zczyzn. Ze wzgledu na
niezmienne funkcjonowanie stereotypdéw plici zaczerpnigtych z patriar-
chalnego modelu spoteczenstwa, kobiety nadal postrzegane s3 gtéwnie
w kategoriach patronek domowego ogniska, przez co ich funkcjonowanie
na rynku pracy jest znacznie utrudnione. Polki zarabiaja mniej od mez-
czyzn, czesciej zmuszone sg do pracy w niepelnym wymiarze czasu i po-
swiecania kariery na rzecz wychowania dzieci. Ze wzgledu na okresowe
,wypadanie” z rynku pracy i przypisane role spoleczne, kobiety maja
problem z uzyskaniem awansu zawodowego, a pracodawcy rzadziej chca
inwestowa¢ w ich szkolenia. Blisko 30 lat funkcjonowania w Polsce sys-
temu wolnorynkowego, pokazato, ze w sytuacjach kryzysowych Polki sg
obarczone wigkszym ryzykiem bezrobocia, a w $wiadomosci spoteczne;j
ciagle funkcjonuje obraz me¢zczyzny jako gtéwnego zywiciela rodziny.

Proréwnosciowe i antydyskryminacyjne regulacje prawne, ktérym
podlega Polska w swoich zatozeniach wydajg si¢ by¢ bardzo entuzja-
styczne. Niestety, od ustanowienia prawa, do jego realizacji droga jest
jeszcze daleka. Zjawisko dyskryminacji kobiet w sferze pracy jest: albo
powszechnie podwazane, albo minimalizowane i lekcewazone, albo
usprawiedliwiane i legitymizowane (Desperak 2001:7). Brak spoteczne;j
swiadomosci jest gtdownym hamulcem zachodzacych przemian na tle
roéwnosciowym 1 bezposrednio wptywa na podtrzymywanie nieprawidio-
wych praktyk i stereotypéw dotyczacych kobiet i ich pracy. Polskie usta-
wodawstwo nie tylko nie jest w stanie realnie wyegzekwowa¢ réwnych
szans dla kobiet i m¢zczyzn na rynku pracy, ale co wigcej, stojac na sta-
nowisku ,,ochronnego” podejs$cia do zatrudnienia kobiet, daje narzedzia
do ograniczania ich aktywno$ci zawodowej, ciggle podtrzymujac trady-
cyjng role Polek w spoteczenstwie. Cena za zawodowe ambicje Polek jest
bardzo wysoka - wszak wiadomo, ze aktywne na rynku kobiety godza
prace tak naprawd¢ na dwoéch etatach — pracownic 1 opiekunek rodziny.
Presja spoleczna towarzyszaca kobietom w sprawowaniu obu tych rdl jest
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natomiast bezposrednim przetozeniem stereotypéw pici funkcjonujacych
w naszej kulturze.

Z przeprowadzanych przez CBOS badan wynika, ze kobiety czuja
wiekszg potrzebg rownosci w réznych dziedzinach zycia spoltecznego niz
mezezyzni (Stosunek do rownouprawnienia... 2017:2-4). Faktem jest
jednak, ze one same niejednokrotnie jeszcze przejmuja i powielaja pewne
stereotypy na swoj temat. Nie wierzac w swoje sity lub poswiecajac je dla
rodziny, oddaja niektére strefy zycia publicznego (takie jak chociazby
polityka) pod dominacj¢ me¢zczyzn. Jasnym punktem przytoczonych ana-
liz jest fakt, ze coraz chetniej i czgsciej obie plcie dostrzegaja potrzebe
rOwnouprawnienia na rynku pracy. Jest to o tyle wazne, ze réwnos¢
w zatrudnieniu przektada si¢ na réwnos¢ w innych dziedzinach zycia spo-
tecznego. D3aznos¢ do uzyskania przez kobiety réwnouprawnienia jest
wiec nie tylko wazna z ich perspektywy, ale lezy w interesie catego spo-
teczenstwa, poniewaz (...) jesli nasza kultura ma si¢ rozwijac¢ i ma byc
wzbogacona o rozne wartosci, to istnieje potrzeba, aby wykorzystac¢ catq
game ludzkich mozliwosci i stworzy¢ takie spoteczenstwo, by znalazlo sig
w nim miejsce dla kazdej odmiennej mysli, a co za tym idzie — dla obu ptci
(Kozak 2009:277).
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Women on Polish Labour Market — Contemporary Tendencies

Summary

Although Poland has been a democratic country with a free-market
economy for nearly 30 years now and it joined European Union quite
a while ago, the situation of women in the labour market is still far from
ideal. Despite several pro-equality and anti-discrimination documents
signed by our country, Polish women still have more trouble finding
employment, they are more often at risk of losing their jobs and have
limited access to promotion. They are often regarded as “second-class”
employees. They earn less and often cannot undertake a full-time job
while maternity duties make it even harder for them to make their way in
the labour market. In spite of being better educated, they are more often
economically inactive than men and they hold higher positions or start
their own businesses less frequently. The reasons for labour market
discrimination against women are rather complex. The underlying factors
are historical, economical and legal, social factors also influence women’s
situation to a great extent, especially when it comes to common
stereotypes about women and their social roles. The goal of this article is
to analyze current situation of women in the labour market, considering
existing laws and latest statistics.

Key words: labour market, women at work, women in the labour market,
discrimination against women, gender inequality.
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Przyjazna rodzina w dobie nieprzyjaznej gospodarki

Abstrakt

W niniejszym artykule autorka pokazuje, ze rodzina polska posiada
cechy grupy przyjaznej ze wzgledu na fakt, ze §wiadczy rézne formy po-
mocy dla tych swoich cztonkéw, ktérzy z réznych powodéw wymagaja
opieki i wsparcia. Jest tez przyjazng grupg dla pokolenia miodych doro-
stych, ktére nie podejmuje decyzji o wyprowadzeniu si¢ z domu rodzin-
nego. Autorka odwotujac si¢ do gtéwnych teorii socjologicznych prébuje
udowodni¢, ze mtodzi dorosli korzystajacy z pomocy rodziny sg w pew-
nym sensie usprawiedliwieni cechami ponowoczesnego $wiata — nieprzy-
jazng gospodarka i powszechnym zjawiskiem niepewnosci spoteczne;j.

Stowa kluczowe: mtodzi dorosli, niepewno$¢ spoteczna, solidarnos¢ ro-
dzinna, funkcja opiekuncza rodziny, nieprzyjazna gospodarka.

Wprowadzenie

Gtéwnym celem artykutu jest potwierdzenie tezy, ze rodzina jest
przyjazng grupg spoteczng, szczegdlnie w czasach niepewnosci, cigglego
konstruowania na nowo roli czlowieka, licznych zagrozen zewnetrznych
i niepewnej gospodarki'. Przyjazne cechy rodziny mozna konstruowac
odwotujac sie¢ do wielu wskaznikow. Do najczesciej stosowanych nalezg
wskazniki przyporzadkowane funkcji opiekunczo-zabezpieczajacej, ktéra
nalezy do najszerszych pod wzgledem zadan i dziatan oraz oddzialywan
wzajemnych. Rodzina moze by¢ traktowana jako szczegdlna grupa spo-
teczna ze wzgledu na wiez pokrewienstwa, powinowactwa, adopcji, ale

! Niniejsze opracowanie jest rozbudowana wersja referatu wygtoszonego na konferencji
naukowej pt. "Rodzina w §wiecie nowej gospodarki” na Wydziale Humanistycznym
AGH w Krakowie, 16 listopada 2017 roku.
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tez ze wzgledu na jej kompensujaca role wobec deficytu wigzi z innymi
strukturami spotecznymi. Tak sformulowany tytul artykutlu sugeruje, ze
jego celem jest przedstawienie dowodéw potwierdzajacych istnienie sze-
rokiego zakresu trzech waznych funkcji rodziny: funkcji emocjonalno-
ekspresyjnej 1 opiekunczo-zabezpieczajacej oraz materialno-ekonomiczne;.
Tak brzmiacy tytut obiecuje, ze przedstawione zostang dowody §wiadczace
o tym, ze rodzina — pomimo wielu fatalistycznych wizji gloszonych przez
niektérych futurologéw i niektérych socjologéw stanowi nadal najwazniej-
sza malg grup¢ spoteczng, wspdlnote i instytucje spoteczng gwarantujaca
to, co nazywa si¢ przyjaznig i co w definicji tego specyficznego zwigzku
jest najistotniejsze.

Jest swoistym paradoksem, ze zmiany cywilizacyjne, innowacyj-
nos$¢, rozwqj techniki, utatwiajag komunikowanie si¢ cztowieka z czlowie-
kiem, ale jednocze$nie wszystkie te zdobycze pociagaja za sobg zagroze-
nia niewlasciwego ich wykorzystania, jak i generujg lek przed konieczno-
$cig cigglego podazania za nowoczesno$cig. Dlatego tez w tym opraco-
waniu zwrdécona bedzie przede wszystkim uwaga na te cechy wspoétcze-
snej gospodarki w dobie globalizacji, ktére nie zachecajg ludzi miodych —
juz dorostych do opuszczania rodzinnego gniazda. Nawigzanie do dyskur-
su na temat nowego zjawiska - przedtuzajacego si¢ okresu gniazdowania,
jest w analizie cech przyjaznej rodziny wrecz koniecznos$cia.

1. Cechy rodziny jako grupy przyjaznej

Rodzina polska, jak dowodzg liczne badania empiryczne stale po-
twierdza zywotnos$¢ funkcji opiekunczo-zabezpieczajacej i odgrywa waz-
ng role w budowaniu poczucia bezpieczenstwa jednostkowego w odnie-
sieniu do kilku waznych sfer zycia cztowieka: stosunkéw miedzyludz-
kich, zycia ekonomicznego, zawodowego oraz zdrowia (Kotlarska-
Michalska 2004:190). Rodzina polska udowodnita, Ze jest grupa o przyja-
znym nastawieniu do potrzeb swoich cztonkéw juz w poprzednim okresie
gospodarczo-politycznym, szczegdlnie w latach osiemdziesigtych — w de-
kadzie nieréwnowagi rynkowej 1 w systemie dystrybucji towaréw opar-
tym na przydziatach kartkowych. Ten szczeg6lny okres nierOwnowagi
rynkowej sprawil, ze wiez rodzinna ulegta zacie$nieniu i wzrosto poczu-
cie solidarno$ci grupowe;j.
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Przyjazna rodzina to grupa, w ktdrej realizowane s3 okreslone
wartosci, wsrdd ktérych dominujg te, ktére badacze wiezi rodzinnej uwa-
zaja za zasady solidarno$ci rodzinnej. Traktujac te zasady jako wskazniki
przyjaznej rodziny stwierdzi¢ mozna, ze we wspdiczesnych rodzinach
polskich zasady te sg realizowane, jednak nie wszystkie zasady zostaly
wystarczajaco zbadane. Wielo$¢ rdl rodzinnych wspdiczesnego pokolenia
sredniego zwanym sandwicz generation wyraznie dowodzi, ze wbrew
pesymistycznym przewidywaniom, rodzina polska jest nadal przyjazng
grupg spoteczng, oferujacg szeroki zakres wsparcia w wielu formach.
Réwniez w sondazach spotecznych wartos$ci zwigzane z zyciem rodzin-
nym plasuja si¢ niezmiennie wysoko w hierarchii wartosci. Wprawdzie
deklaratywno$¢ odnosnie wartosci preferowanych nie musi si¢ przektadac
na wartosci uznawane, to jednak wskazniki dotyczace form §wiadczone]
pomocy i opieki miedzypokoleniowej dowodzg, ze wspotczesna rodzina
jako instytucja pelni role gléwnego zrédta wsparcia. Niewatpliwie, naj-
bardziej odpowiednim wskaznikiem przyjaznych relacji miedzypokole-
niowych sa dzialania podejmowane w ramach funkcji opiekunczo-
zabezpieczajacej oraz funkcji emocjonalno-ekspresyjnej (Kotlarska-
Michalska 2015).

O przyjaznym charakterze relacji rodzinnych $wiadczy wiele wy-
nikéw badan pokazujacych dziatania opiekuncze realizowane wobec os6b
potrzebujacych konkretnych form pomocy. Badania PolSenior jasno
wskazuja, ze wigkszos¢ 0os6b w wieku 55-59 swiadczy pomoc finansowa
swoim dzieciom (77 proc.) oraz wnukom (18 proc.) i rodzenstwu
(13 proc.) a takze swoim rodzicom (10 proc.). Pokolenie $rednie jest row-
niez aktywne w §wiadczeniu pomocy w formie prowadzenia gospodar-
stwa domowego swoim dzieciom. W formie udost¢pniania mieszkania
pomaga swoim dzieciom az 72 proc., a 23 proc. swoim wnukom, 11 proc.
rodzicom. Aktywnos¢ pomocowa sredniego pokolenia dotyczy réwniez
pomocy w zatatwianiu spraw urzegdowych zaréwno swoim dzieciom jak
irodzicom. Oferuje réwniez pomoc w formie wsparcia psychicznego
(Szatur-Jaworska 2012:435). Natomiast nieco starsi — juz sze$¢dziesiecio-
latkowie (65-69 lat) nadal pomagaja finansowo w podobnym zakresie
dzieciom (72 proc.) i wnukom (35 proc.). Przytoczone tutaj celowo wyni-
ki w formie procentowe]j §wiadczg o istnieniu wi¢zi rodzinnej, co wigce]
potwierdzajg istnienie zasad solidarno$ci i przyjazne nastawienie do
swiadczenia réznego rodzaju ustug i wsparcia.
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Pojeciem utatwiajacym $ledzenie aktywnosci przyjaznej rodziny jest
pojecie solidarnosci rodzinnej. Pojecie to jest bardzo przydatne w analizie
barier, utrudnien, nierdwnosci, ekwiwalentnosci, symetrii $wiadczen oraz
zakresu odpowiedzialnos$ci. Pomocnicza rolg¢ odgrywaé moze ujecie soli-
darnosci z perspektywy ekonomii, gdyz mozliwe jest ustalenie wieloele-
mentowego systemu transferow réznorodnych zasobéw, ktére majg kon-
kretng warto$¢. W takim ujeciu (...) idea solidarnosci miedzypokolenio-
wej przybiera w najbardziej wyrazistej formie posta¢ w rachunkowosci
generacyjnej (Szukalski 2012:55). Bioragc pod uwage ekonomiczny wy-
miar solidarno$ci rodzinnej, warto odwotac si¢ do znanej teorii Gary’ego
Beckera® (Becker 1981), ktoéry piszac o produktywnosci gospodarstwa
domowego wyjasnia, ze dobra produkowane w obrgbie gospodarstwa
domowego prowadza do indywidualnych korzysci dla kazdego cztonka
rodziny i dowodzi, ze zbiorowa produktywno$¢ ogranicza egoizm do-
mownikéw. Mozna przyjac, ze w interesie kazdego czlonka rodziny lezy
podwyzszanie produktywnos$ci gospodarstwa domowego, co obliguje go
do solidarnego wspétdziatania. Solidarnos¢ gospodarcza jest niewatpliwie
jednym z waznych filaréw wiezi rodzinnych (Kotlarska-Michalska
2017a:168).

Bogata literatura gerontologiczna jednoznacznie dowodzi, ze to
rodzina jest grupg przyjazng dla oséb w zaawansowanym starszym wieku
i pomimo trudno$ci w sprawowaniu czynnosci opiekunczych jej realizato-
rzy nie podjeliby decyzji o umieszczeniu najblizszego cztonka rodziny
w instytucjonalnej formie opieki. Badania wskazuja, ze zdecydowana
wiekszos¢, bo 87 proc. opiekunéw nie oddataby swego krewnego do do-
mu pomocy spolecznej (Czekanowski 2012:268-291). W polskiej tradycji
rodzinnego systemu opieki, opiekunami chorych na Alzheimera sg ich
wspotmatzonkowie lub doroste dzieci i rodzenstwo (Sadowska 1998: 72-
74). Szczegblnie zaabsorbowane obowigzkami opiekunczymi jest pokole-
nie szesc¢dziesieciolatkow, zarowno w przypadku chorych na Alzheimera,
jak 1 w przypadku opieki nad pokoleniem swoich rodzicéw. Pomimo tru-
déw sprawowania bezposredniej, fizycznej opieki nad osobami choruja-

* Szerzej o zasadach, na ktérych opiera si¢ solidarnoéé rodzinna [w: ] A. Kotlarska-
Michalska, 2017, Dylematy towarzyszqce realizacji zasad solidarnosci rodzinnej. Na
przyktadzie relacji miedzy pokoleniami w rodzinie, ,,Studia Socjologiczne”, nr 2 (225),
réwniez w pracy P. Szukalskiego, 2012, Solidarnosé pokolen. Dylematy relacji miedzy-
pokoleniowych, Wydawnictwo Uniwersytetu £.6dzkiego, £.6dz.
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cymi na Alzheimera realizatorzy dziatan opiekunczych preferujg domowy
spos6b opieki i majg swiadomos$¢, ze jej sprawowanie jest realizacjg mo-
ralnych zobowigzan wobec kazdego cztonka rodziny potrzebujacego
opieki.

Przyjazne ustosunkowanie si¢ do zobowigzan rodzinnych jest naj-
wyrazniej dostrzegane w realizacji zasad solidarno$ci rodzinnej. Mozna
jej istote pojmowac jako zgodno$¢ w dziataniach, opartych na wiezi ro-
dzinnej, wspdlnych wartosciach i celach zyciowych oraz na wspétodpo-
wiedzialnosci pokolen (Kotlarska-Michalska 2017a:169). Szczegdlnie
przyjazne cechy rodziny sg widoczne w dzialaniach podejmowanych
przez rodzicow majace niepetnosprawne dzieci (Otrebski, Konofat, Ma-
rianczyk, Kulik 2011). Zmagania tego typu rodzin sg przedmiotem wielu
badan socjologicznych i1 pedagogicznych, ktére potwierdzajg trwatos¢
i niezmienno$¢ rodzinnego systemu opieki.

Kolejnym dowodem na istnienie przyjaznej rodziny jest zakres dzia-
tan opiekunczych podejmowanych przez rodzing wobec oséb chorujacych
psychicznie. Specyfika przebiegu choréb psychicznych oraz ich nawro-
towos¢ stanowig duze obcigzenie dla cztonkéw rodziny (Bronowski
2010:110). Rodziny polskie dos¢ elastycznie dostosowuja si¢ do zmian
wywotlanych chorobg psychiczng i starajg si¢ wykorzystywac swoéj poten-
cjat opiekunczy oraz zdolnosci adaptacyjne. Obowiazki opiekuncze biorg
na swoje barki kobiety — matki, jesli choruje doroste dziecko w rodzinie,
kobiety — Zony, jesli choruje maz. Pogorszeniu ulega nie tylko sytuacja
materialna rodziny, ale pojawiaja si¢ rozdzwigki miedzy matzonkami — na
tle choroby dziecka, zmianie ulegaja plany zwiazane z przyszloscia
dziecka (Przywarka 2002:169-171). Irena Przywarka zwraca uwage na
zjawisko powrotu chorujgcych dorostych dzieci do domu rodzinnego.
Pozostajg one na utrzymaniu rodzicéw, gdyz niskie dochody nie pozwala-
ja na samodzielng egzystencje¢ i samodzielne gospodarowanie Srodkami
finansowymi.

O ile rodzina jako przyjazna grupa oferuje opiek¢ i pomoc w choro-
bie, niepelnosprawnosci i ograniczonej sprawnos$ci w starosci, to realizuje
wowczas niepisany kodeks moralnych zobowigzan, ale jesli realizuje
nadal zadania opiekunczo-zabezpieczajagce wobec zdrowych, mtodych
dorostych, to zjawisko to moze budzi¢ zdziwienie, a nawet dezaprobate
spoteczng. O czym $wiadczy do$¢ ozywiony dyskurs medialny dotyczacy



30 Przyjazna rodzina w dobie nieprzyjaznej gospodarki

»gniazdowania” podejmowany przez publicystow w ostatnich kilkunastu
latach.

2. Nieprzyjazna gospodarka i niepewnos¢ egzystencjalna

Uwage socjologéw oraz politykéw spotecznych przykuwa od kil-
kudziesigciu lat kwestia poczucia bezpieczenstwa. To poczucie, jak
swiadczg badania politykéw spotecznych jest uwarunkowane zaréwno
stopniem zaspokojenia podstawowych potrzeb, jak réwniez istniejagcymi
podstawami do ich zaspokajania w przysztosci, stopniem oparcia w ro-
dzinie, grupach spotecznych i spoteczenstwie, a takze gwarancjami opie-
kunczymi panstwa. W teorii polityki spotecznej, stan bezpieczenstwa
traktowany jest jako stan wolnos$ci od zagrozen, niezaleznie czy zagroze-
nia te majg zrédto w dziataniach jednostki czy tez wyptywaja niezaleznie
od jej dziatan. Do typowych, wspdiczesnych zrédet zagrozen bezpieczen-
stwa jednostki zalicza si¢ zagrozenia ze strony srodowiska naturalnego,
przyrodniczego. Drugim zrédlem zagrozenia jest technika, inaczej tech-
nosfera, zarbwno w dziedzinie architektury jak i urbanistyki. Trzecim
zrédtem zagrozen jest samo spoteczenstwo jako system spoteczno - eko-
nomiczny i polityczny, gdyz w tym systemie moga wystapi¢ rézne formy
walki politycznej, opartej na przemocy fizycznej, a takze na zorganizo-
wanej przemocy typu: wojny, zbrojne konflikty, represje, surowy system
prawa, dyktatura, ograniczenie praw politycznych obywateli, ogranicze-
nie swobdd osobistych i1 inne formy dyskryminacji.

Bezpieczenstwu jednostki moze réwniez zagraza¢ narzucony jej styl
zycia, nadmiernie wymagajacy, narzucajacy zbyt sztywny model pelnie-
nia roli obywatela, moze on réwniez zbyt natr¢tnie ingerowaé w zycie
prywatne jednostki poprzez wyspecjalizowane instytucje kontrolne.
Wreszcie, to spoteczenstwo moze poprzez zbyt szybkie tempo zmian na-
rzucanych obywatelowi wznie$¢ barier¢ wzrostu - barier¢ psychofizycz-
nej adaptacji cztowieka do cywilizacji szybkich zmian. Inny rodzaj za-
grozen bezposrednio wynikajacych z gonitwy za nowoczesnoscig, to za-
grozenie z tytulu cyklicznych zmian w gospodarce pociggajace za sobg
zagrozenie tadu spotecznego. Zakladajac, ze wspodtczesny Swiat nie sprzy-
ja budowaniu optymistycznych wizji, warto odwota¢ si¢ do refleksji
Zygmunta Baumana, ktéry wskazuje na kilka istotnych aspektéw niepew-
nosci spotecznej. Pierwszym jest nowy nietad Swiatowy, przejawiajacy
si¢ w tym, ze Swiat nie ma widocznej struktury i1 logiki (Bauman
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2000:47). Drugim jest powszechna deregulacja spowodowana $lepa swo-
boda kapitalu finansowego, pociggajaca za sobg nierdwno$¢, niszczenie
spotecznych sieci ochronnych i1 ubozenie. Rynek jako gwarant powszech-
nej szansy bogacenia si¢ pocigga za sobg cierpienia wynikajace z niedo-
statku materialnego 1 meki duchowe zrodzone z poczucia osobistej kleski.
Z. Bauman uwaza, ze nowy stan rzeczy powoduje, Ze nic nie jest gwaran-
towane, ani miejsce pracy, ani stanowisko, ani zawdd, ani umiejetnosci.
I co gorsza, nabyte przez cztowieka umiej¢tnos$ci moga z atutu przerodzic¢
si¢ w balast, a Srodki utrzymania, pozycja spoteczna, uznanie uzyteczno-
$ci 1 godno$ci wlasnej moga by¢ ,,wypowiedziane” z dnia na dzien i bez
uprzedzenia. Trzecim aspektem niepewno$ci jest wyrazne oslabienie
funkcji ochronno-zabezpieczajacych petnionych dawniej przez kregi spo-
feczne 1 wspdlnoty sasiedzko-rodzinne. Oslabienie to wynika z nowego
stylu zycia, przesigknigtego konsumeryzmem i przyznajacego partnerowi
tylko role potencjalnego zrédta przyjemnych przezy¢ i ,,chwilowos¢”
ulotno$¢ interakcji. Czwartym aspektem niepewnosci jest przytoczona
przez Z. Baumana za Davidem Bennettem, gruntowna niepewnos$¢, co do
materialnego i spotecznego $wiata, jaki zamieszkujemy, i co do sposobow
politycznego w nim dziatania. Z. Bauman twierdzi, ze (...) w tym swiecie
zwiqzki miedzyludzkie rozpadajq si¢ na serie spotkan i interakcji, tozsa-
mos¢ na kolekcje przywdziewanych na przemian masek, dzieje Zycia na
zbior epizodow, ktorych sens sprowadza si¢ do rownie zwiewnej, jak one
same pamieci (Bauman 2000:49). I dobitnie podkresla, ze w tym niepew-
nym $wiecie za mato jest punktéw oparcia, ktére mozna by uzna¢ za so-
lidne 1 warte zaufania. Dowodzi tez, ze zycie w warunkach ciaglej nie-
pewnosci nie stuzy budowaniu tozsamos$ci ludzkiej, nie stuzy szukaniu
sensu zycia.

Mozna przyjaé, ze niepewnos$c¢ jest brakiem pewnosci czy najwaz-
niejsze dla cztowieka sprawy pojda w dobrym kierunku 1 przypuszczenie,
ze dotychczasowe wysitki moga zosta¢ w jakim§ stopniu zniweczone
a zgromadzone dobra materialne i inne zasoby wyraznie uszczuplone.
Opierajac si¢ na takim rozumieniu niepewnosci mozna wytlumaczy¢ nie-
che¢ mtodego pokolenia do podejmowania ryzyka w niepewne projekty
zyciowe: kariera zawodowa, matzenstwo i posiadanie dzieci. Stan nie-
pewnosci rodzi przypuszczenie o koniecznos$ci rezygnacji z czegos a tak-
ze watpliwos¢, w jakim stopniu i w jakiej dziedzinie zycia nastgpi ograni-
czenie swobody. W przypadku mtodego pokolenia niepewno$¢ jednost-
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kowa moze réwniez oznacza¢ stan ducha ostabiajagcy motywacje do dzia-
fania, ktéremu réwniez towarzyszy lgk przed konsekwencjami samo-
dzielnego dziatania.

Nieprzyjazna gospodarka jest dostrzegana przez badaczy jako czyn-
nik niesprzyjajacy podejmowaniu ryzyka zwigzanego z inwestowaniem
w niepewny interes zycia. Owo inwestowanie jest, jak wskazujg wspot-
czesni krytycy liberalnej gospodarki mocno watpliwe albowiem oparte na
lichych i niepewnych podstawach. Rodzi tez nowa kategorig, ktora jest
wyraznie marginalizowana przez wspoélczesne systemy gospodarcze
i polityczne. Taq kategorig jest prekariat. Prekariat, jak wskazuje jeden
z czotowych analitykéw tej kategorii spotecznej — Guy Standing, jest
zbiorowoscig ludzi zyjacych z pracy wykonywanej na niepewnych sta-
nowiskach, co przeplata si¢ z okresami bezrobocia lub wycofania z sity
roboczej. Prekariusze doswiadczaja niepewnos$ci zyciowej w zakresie
dostgpu do mieszkalnictwa i publicznych zasobéw. Maja tez ciagle po-
czucie przejsciowosci. Prekariuszom brakuje wszystkich form bezpie-
czenstwa zwigzanego z praca, o ktore walczyta stara klasa robotnicza.
G. Standing dostrzega, ze prekariat nie ma tozsamosci zawodowej, co
skutkuje brakiem ram porzadkujacych wilasne zycie. Skutkuje to frustra-
cja, alienacjg, lekiem i anomiczng rozpaczag (Standing 2015:27). Wsréd
kilku cech charakterystycznych prekariatu, G. Standing wskazuje na niska
mobilno$¢ spoleczng i niewielka szansg na awans spoteczny, ale dostrze-
ga rowniez, ze prekariusze dysponuja zbyt wysokimi kwalifikacjami jak
na potrzeby rynku, czyli kwalifikacjami nie w pelni przydatnymi w ofe-
rowanej pracy. To zjawisko rowniez prowadzi do frustracji z powodu
posiadania niewykorzystanych umiejetnosci (Standing 2015:30). Standing
twierdzi, ze prekariat jest niejednorodny 1 w zaleznosci od poczucia de-
prywacji dzieli si¢ na trzy kategorie. Pierwszg, stanowig ludzie obwinia-
jacy innych za swoje potozenie spoteczne, drugg tworza migranci prze-
zywajacy nostalgie za utraconym $wiatem, aczkolwiek ta kategoria jest
szczegllnie ,,ceniona” jako pracownicy najemni. Trzecig kategori¢ sta-
nowig osoby wyksztatcone, ktérym obiecano karier¢ opartag na rozwoju
osobistym. To najmlodsza grupa majaca dwadziescia lub trzydziesci kilka
lat (Standing 2015:35). G. Standing twierdzi, ze spoteczenstwo zdomino-
wane przez ustugi ma nadmiar umiejetnosci na rynku pracy i podaje, ze
sondaz przeprowadzony w Wielkiej Brytanii wykazat, ze prawie 2 ml
pracownikéw jest niedopasowanych i jest to jedynie czubek géry lodo-
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wej, albowiem wielkie grupy ludzi posiadaja dyplomy i kwalifikacje, kto-
rych nie uzywaja (Standing 2014:248). Standing komentuje, ze w prekar-
nym systemie gospodarczym edukacja moze dziata¢ jako blokada rozwo-
ju umiejetnosci potrzebnych do przezycia. A nawet sugeruje, ze cwaniac-
two staje si¢ umiejetnoscig analogicznie jak zdolnos¢ tworzenia sieci kon-
taktow, rowniez zdobywania zaufania i gromadzenia przystug. Te wtasnie
umiejetnosci sg niezbedne prekariatowi. Generalnie, G. Standing podkre-
sla, ze umiejetnosci nabywane w drodze edukacji stajg si¢ nieprzydatne
albowiem sprawdzaja si¢ umiejetnosci polegajace na przypodobaniu si¢
klientom sfery ustug. Dowodzi on, ze wspdtczesny prekariusz zapisujacy
si¢ na kurs lub zdobywajacy wyksztalcenie uniwersyteckie nie ma zadnej
pewnosci, ze to dziatanie przyniesie mu zysk. Niepewno$¢ towarzyszaca
prekariuszowi jest spora, gdyz moze on poswigci¢ kilka lat na nabywanie
konkretnych umiejetnosci zawodowych i nagle odkry¢, ze staly si¢ one
przestarzate. Zachodzi nawet pewna prawidlowos¢, ze im wyzsze kwali-
fikacje posiada czlowiek, tym istnieje wigksze prawdopodobienstwo, ze
zacznie brakowa¢ mu umiejetnosci w dziedzinie kompetencji (Standing
2014:251).

Nieliczne badania nad zwigzkiem zachodzacym miedzy statusem
materialnym a zaktadaniem rodziny prokreacji potwierdzaja, ze niski sta-
tus ekonomiczny mtodych pracownikéw nie sprzyja podejmowaniu przez
nich decyzji matrymonialnych. Badania te wskazuja, ze zmieniajgca si¢
struktura rynku pracy wprawdzie daje szans¢ na wysokie zarobki i poszu-
kuje wysokokwalifikowanych pracownikéw, ale z drugiej strony oferuje
nisko ptatng prace dla niskokwalifikowanych pracownikéw i niestabil-
nos$¢ ich sytuacji ekonomiczne;.

Wedtug Anny Gizy-Poleszczuk, wiek zawierania malzenstwa sil-
nie wigze si¢ z ogdlniejszymi mechanizmami uzyskiwania samodzielno-
sci ekonomicznej 1 koniunktury ekonomicznej. Pokazuje ona, ze zawarcie
zwiazku matzenskiego wigze si¢ z decyzja strategiczng opartg na analizie
zyskéw. Wskazuje ona, ze w modelu ekonomicznym rozpatruje si¢ dwa
krytyczne momenty reprodukcji, jeden dotyczy zawarcia zwigzku mal-
zenskiego, drugi dotyczy posiadania dzieci. Podjecie decyzji uwarunko-
wane jest swoistg kalkulacja. Wprawdzie ostateczna decyzja zalezy od
wielu czynnikéw, jednak badaczka ta wskazuje, ze ostatecznie (zgodnie
z modelem ekonomicznym) decyzja o matzenstwie jest wynikiem wnio-
skowania, ze malzenstwo jest lepszg alternatywa niz samotnos$¢ i przynie-



34 Przyjazna rodzina w dobie nieprzyjaznej gospodarki

sie wymierne korzysci. Istotne znaczenie ma rOwniez znalezienie partnera
o takich cechach, ktére pozwalatyby na czerpanie korzysci z malzenstwa
(Giza-Poleszczuk 2005: 202-205).

Badacze postaw miodych dorostych wobec pracy wskazuja, ze
wspotczesni przedstawiciele pokolenia Y, czyli miodzi dorosli urodzeni
w latach 1980-1995, to ludzie majacy do$¢ wyrazne oczekiwania wobec
pracy zawodowej. Ma ona sprawia¢ przyjemnos$¢, zapewnia¢ mobilnos¢,
pozwala¢ na elastyczno$¢, gwarantowacé niezaleznos$¢ a jednocze$nie po-
zwala¢ na utrzymanie zycia prywatnego na pierwszym miejscu (Wawrzo-
nek 2014: 308-309). Przy takim spojrzeniu na cechy pracy zawodowej
mtodzi dorosli nie przezywaja dramatycznie koniecznych przerw w przy-
padku konieczno$ci rozstania si¢ z miejscem pracy i traktujg jako nor-
malne zjawisko aplikowanie sobie przerwy na poszukiwanie kolejnego
miejsca pracy a tymczasowe zatrudnienie staje jest norma.

Innym czynnikiem wywierajacym wplyw na niepewne poczucie
we wspdlczesnym $wiecie jest niepewnos¢ w zakresie definicji wlasnej
tozsamosci. Z. Bauman twierdzi, ze (...) trapigca nowoczesnego czlo-
wieka niepewnosc, zogniskowana wokot jednostkowej tozsamosci i rodzo-
na wciqz na nowo przez nigdy nie doprowadzony do konca trud jej kon-
struowania i przez sporadycznie, ale nieustronnie podejmowane wysitki
,,oczyszczenia placu budowy” pod nowe konstrukcje, niewiele pozostawia
pola i czasu dla zmartwien wyniktych z niepewnosci ontologicznej (Bau-
man 2000:306). Podkresla on, Ze niepewnos¢ tozsamosciowa jest bardziej
dotkliwa niz niepewnos¢ ontologiczna, czy egzystencjalna. Jest ona obec-
na we wszystkim, co jest dla zycia najistotniejsze — w przedwczesnie sta-
rzejacych sig i tracgcych warto$¢ kwalifikacjach zyciowych, w ludzkich,
nietrwatych wieziach, w stanowiskach, ktére mozna straci¢ bez wypo-
wiedzenia, oraz w pokusach konsumenckiego stylu zycia, zapowiadaja-
cych nowe gatunki szczeScia, ale jednoczesnie odbierajace znaczenie
wczesniejszym przezyciom. Bauman twierdzi, ze niepewno$¢ sytuacji
spolecznej sktania do tego, aby postrzega¢ swiat jako zbiér produktéw,
a konsumeryzacja $wiata utrudnia tworzenie trwatych zwigzkéw migdzy-
ludzkich (Bauman 2006a:254). Z. Bauman, w swojej charakterystyce
wspotczesnego Swiata traktowanego jako zrédia cierpien, zwraca uwage
na wszech panujacy lek, ktory jest skutkiem niemoznosci przewidywania
przysztosci. Lek jest efektem niepewnosci, czyli ludzkiej niewiedzy o za-
grozeniu 1 o tym, co nalezy zrobi¢, aby go opanowa¢ (Bauman 2008a: 6).
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Nieprzyjazne cechy gospodarki, jej nieprzewidywalno$¢ moga byc¢ trak-
towane jako jeden z gtéwnych czynnikéw utrudniajacych podejmowanie
decyzji o opuszczeniu domowego gniazda. Ale tez orientacja na inne cele
zyciowe 1 mozliwos¢ ich realizacji bez konieczno$ci opuszczania rodzin-
nego gniazda, tworzg zespét czynnikOw opdzniajacych start w samodziel-
nos¢.

3. Przyjazna rodzina wobec pokolenia mtodych dorostych

Udzielanie pomocy finansowej przez pokolenie rodzicow swoim
dorostym dzieciom jest zjawiskiem nie budzacym zdziwienia, albowiem
rodzina zawsze stanowila istotng instytucj¢ zabezpieczajacg potrzeby ma-
terialne oraz finansowe dzieciom startujagcym w samodzielne zycie (Ko-
tlarska-Michalska 1990). Badacze od niedawna sygnalizuja, ze pojawito
si¢ zjawisko zbyt dlugiego okresu korzystania z zasobéw materialnych
1 mieszkaniowych rodzicéw, ktére wykracza poza zwyczajowe ramy.
Nieliczni badacze tego zjawiska twierdza, ze obraz relacji jak i obraz
przyczyn przediuzonego gniazdowania jest bardzo zré6znicowany, zwraca-
jac uwage na bardzo istotny aspekt jaki pojawia si¢ w dyskursie na temat
tego zjawiska. Jest nim tendencja (szczegdlnie obecna w dyskursie publi-
cystycznym) do etykietowania pokolenia miodych dorostych poprzez
uzywanie okreslen pejoratywnych, ktére jednoznacznie wskazuja na brak
staran, brak motywacji, brak ambicji, a nawet niech¢¢ do podejmowania
ryzyka zwigzanego z usamodzielnieniem si¢. Mozna postawic hipoteze,
ze przedluzajace si¢ wspotegzystowanie z rodzing pochodzenia jest wa-
runkowane zbyt przyjazng atmosferg rodzinng, stuzaca nie tylko zaspoko-
jeniu potrzeb ale i nie wymuszajacg poszukiwanie innych form egzysten-
cji. Ta hipoteza daje si¢ obroni¢, jesli siggamy do badan psychologicz-
nych rejestrujacych zwigzek zachodzacy miedzy udanym zyciem rodzin-
nym miodych a ich sktonnoscig do opuszczania rodzinnego gniazda. Kie-
runek wyjasniania przedluzajacego si¢ okresu wspotegzystowania dwoch
pokolen jest w przypadku szukania winy u miodych dorostych konse-
kwencja traktowania cyklu zycia jako wytycznej w poszukiwaniu sensu
zycia oraz wytycznej socjalizacyjnej zwiazanej z interpretacjg kariery
zyciowej jako istotnego punktu odniesienia do socjalizacji rodzinnej do
ol oczekiwanych. Badacze cyklu zycia odwotuja si¢ do koncepcji zakta-
dajacej kolejnos¢ nastgpowania po sobie istotnych dla tworzenia tozsa-
mosci jednostkowej wydarzen warunkujacych spetnienie oczekiwah po-
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kolenia wychowujacego — nie uwzgledniajg indywidualnych projektow
zyciowych polegajacych na przekraczaniu i wydtuzaniu okreséw typo-
wych dla rozwoju jednostki w zyciu spotecznym.

Przyjazna rodzina, czyli rodzina prawidlowo realizujaca funkcje
opiekunczo-zabezpieczajaca 1 nie limitujaca zakresu pomocy zaréwno
psychicznej, emocjonalnej oraz materialnej zaspokaja te potrzeby, ktére
w danym etapie zycia sg najistotniejsze. Jednocze$nie przez ten fakt ta-
godzi dyskomfort, jaki pojawia si¢ w §wiadomosci miodych dorostych
z tytutu niespelnienia oczekiwan - jasno formutowanych przez pokolenie
dziadkow, dalszg rodzine, krag zawodowy, krag kolezenski oraz szeroko
rozumiane spoteczenstwo. Przyjazna rodzina, jak Swiadcza badania psy-
chologiczne, to przede wszystkim system polegajacy na dobrej komuni-
kacji. Ten warunek 1 filar jednoczesnie jest gwarancja realizacji funkcji
emocjonalnej rodziny. Ale tez zbyt przyjazna atmosfera moze wptywac
hamujaco na podejmowanie dzialan majacych przynies¢ zmiang, szcze-
gdblnie jesli towarzyszy jej tolerancja wobec indywidualnych planéw mto-
dego pokolenia i brak naciskéw ze strony rodzicow, aby doroste dzieci
realizowaty dziatania typowe i zarezerwowane dla cyklu zycia. Jak twier-
dza Marzanna Farnicka 1 Hanna Liberska, pokolenie rodzicow jest waz-
nym ogniwem w swoistej ewolucji rodziny, ktére dba o stabilizacje kultu-
ry rodziny i decyduje o ilosci oraz o jakosci zmian we wszystkich obsza-
rach zycia. Rodzicom tatwiej jest opisa¢, zrozumie¢ i podziela¢ niektére
preferencje, postawy, oczekiwania i wybory zaréwno wtasnych dzieci, jak
i ich dziadkéw. Rola ta obejmuje nie tylko traktowanie z wigksza toleran-
cja odmiennych (niekiedy skrajnych) zachowan, ale takze stwarzanie wa-
runkéw do realizacji odmiennych zadan zaré6wno miodszemu i starszemu
pokoleniu, jak i sobie (Farnicka, Liberska 2014:202).

Zjawisko przedluzonego egzystowania mtodych dorostych z ro-
dzicami staje coraz bardziej popularne (nie tylko w Polsce) i pociaga za
sobg wydluzanie si¢ aktywnego okresu ,,matkowania” i nadzorowania
zycia dorostych dzieci. Opdznianie si¢ procesu usamodzielniania mtode-
go pokolenia oraz odraczanie terminu wejscia w role prokreacyjne ma
w Polsce niewatpliwie uwarunkowania ekonomiczne (Slany 2002:209),
ale socjologowie a takze publicysci upatrujg w nim rowniez postawy wy-
godnictwa u miodych dorostych (Kotlarska-Michalska 2010:523). Aby
odpowiedzie¢ na pytanie, czy przyjazna rodzina jest faktycznie czynni-
kiem spowalniajagcym podejmowanie dorostych decyzji zyciowych mio-
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dego pokolenia nalezatoby uwzgledni¢ jednoczesnie wiele czynnikéw
natury: kulturowej, spotecznej i ekonomicznej. Z nielicznych badan nad
przyczynami ,,gniazdowania” mlodych dorostych wynika, ze cechy ro-
dziny a w szczegdlnosci jej opiekuncza rola sprzyja korzystaniu, a niekie-
dy naduzywaniu goscinnosci domowego gniazda. Z badan Marioli Pisz-
czatowskiej-Oleksiewicz wynika, ze ,,gniazdowanie” miodych dorostych
w wieku 25-34 lata ma uzasadnienie w kilku powodach: braku mieszka-
nia, braku partnera/partnerki, wygodzie, kontynuowaniu nauki, braku
dochodéw umozliwiajagcych samodzielnos¢, braku pracy oraz dobrych
warunkach lokalowych u rodzicow (Piszczatowska-Oleksiewicz
2014:195). Wedlug Marioli Bienko, zanika Scista zaleznos¢ miedzy
opuszczaniem domu a uzyskaniem ekonomicznej samodzielnos$ci i zato-
zeniem wilasnej rodziny, bowiem dziataja dwa powody — z jednej strony
trudna sytuacja finansowa a z drugiej wygoda i deklarowana nadopiekun-
czos$¢ rodzicow, ktérzy bojg si¢ odejscia dzieci (Bienko 2017:76). Wigk-
szo$¢ ,,gniazdownikOéw” pragnie utrzymac dotychczasowy poziom zycia
przy wsparciu finansowym rodzicOw a zarobione pienigdze przeznaczac
na wiasne cele. Tak wynika z deklaracji badanych, jednak mozna doszu-
kiwac¢ si¢ innych powoddéw, o ktérych otwarcie nie informuja.

Ekonomiczne powody przedluzajacego si¢ ,,gniazdowania” znaj-
duja wyrazne potwierdzenie w opiniach mtodych dorostych mieszkaja-
cych z rodzicami: niekorzystne kredyty, niewysokie wynagrodzenia lub
brak pracy (Rosochacka-Gmitrzak 2017:203). Badani wskazywali, ze
nawet wziecie kredytu i wyprowadzenie si¢ z domu rodzinnego nie zwol-
nitoby ich od koniecznosci korzystania z rodzinnych transferéw. Wyrazali
uzasadniony lgk wobec widma sptacania kredytéw przez kilkadziesiat lat,
czyli przed petla zarzucong na szyje przez cate doroste zycie. Wskazywali
oni réwniez na niedost¢pnos¢ kredytow w sytuacji niskich zarobkéw oraz
na niebotycznie wysokie ceny mieszkan w stosunku do zarobkéw (Roso-
chacka-Gmitrzak 2017:214). Wedlug Anny Kwak, giéwnych powodéw
»gniazdowania” nalezy upatrywa¢ w drugim przejsciu demograficznym
oraz w cechach globalizacji; przy czym autorka nie rozstrzyga, ktory po-
wod ma silniejsza moc sprawczg. Zwraca jednak uwage, ze podejscie
globalizacyjne wyjasnia zmiany formowania rodziny rosngcg niepewno-
scig, ktora destandaryzuje cykl zycia (Kwak 2017:23).

W dyskursie po$wieconym zjawisku przedtuzania okresu wspot-
bytowania, czyli ,,gniazdowania” zwraca si¢ uwage¢ na jeszcze jedna
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przyczyng, polegajaca na braku nacisku ze strony rodzicéw. Co moze by¢
efektem kilku ,,ukrytych” przyczyn sktadajacych si¢ na nowg forme soli-
darnosci rodzinnej, ale moze by¢ skutkiem kurczacego si¢ autorytetu ro-
dzicéw i mniejszej sity ich argumentacji w postulowaniu dziatan usamo-
dzielniajacych. Ale tez, mtodzi dorosli doswiadczajacy naciskow ze stro-
ny rodzicéw mogg traktowac¢ je jako niezbyt dokuczliwe wobec wielu
korzysci generowanych z komfortu zycia bez zobowiazan. Mozna wysu-
ngc¢ teze, ze wspotczesne pokolenie rodzicoOw jest coraz bardziej toleran-
cyjne i1 opiekuncze, albowiem pragnie uchroni¢ swoje doroste dzieci
przed uwiklaniem w dtugoterminowe kredyty, i tez przed niepewnos$cia
ekonomiczng zwigzang z samodzielnym sptacaniem zobowigzan.

Dokonujac préby przedstawienia obrazu relacji migdzypokole-
niowych natrafiamy niestety na dos¢ skape informacje o oczekiwaniach
mtodych dorostych wobec pokolenia rodzicow. Czgsciowo o tym infor-
muja badania Magdaleny Stankowskiej pokazujace zakres $wiadczen,
z ktérych korzysta mtode pokolenie majace dzieci. Wyniki tych badan
nad relacjami migdzypokoleniowymi potwierdzilty, ze tesciowe postrzega-
ja relacje z synowymi znacznie lepiej niz synowe z tesciowymi (Stan-
kowska 2015: 309) 1 to tesciowym bardziej zalezy na tym, aby relacje te
byly jak najlepsze (w opinii 92 proc. tesciowych i 71 proc. synowych).
Badane tesciowe wspierajg swoje synowe 1 ich rodziny finansowo; czyni
to prawie jedna czwarta badanych (Stankowska 2015:318). Co interesuja-
ce, to zdecydowanie czesciej tesciowe traktuja swoje synowe jak corki
(w opinii 71 proc. tesciowych), niz badane synowe traktuja je jako matki
(tylko 14 proc. synowych). Mozna zatem przypuszczaC, ze pokolenie
srednie doktada wiecej staran aby ,,dostosowac si¢” poprzez dziatania
pomocowe do oczekiwan pokolenia miodych dorostych niz odwrotnie.
Jednak ten kierunek przypuszczen wymaga pogtebionych badan socjolo-
gicznych (Kotlarska-Michalska 2016:67).

Zrédet przyjaznej rodziny mozna doszukiwac¢ sie w istocie tej gru-
py, traktowanej jako system spoteczny oparty na reprodukcji i kooperacji.
A. Giza-Poleszczuk trafnie interpretuje rodzing jako grupe posiadajaca
osobliwy zestaw cech, czynigcg z niej grupe o wysokim kapitale we-
wnetrznego altruizmu, ktéry wynika z pokrewienstwa genetycznego oraz
interakcji. Daje wigc podatny grunt dla pojawienia si¢ zachowan altru-
istycznych i dzialan strategicznych oraz budowania koalicji. Rodzina jest
tez miejscem sprzyjajacym stabilno$ci przekazu 1 jest sSrodowiskiem two-
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rzonym kooperatywnie przez jej cztonkéw (Giza-Poleszczuk 2005:129-
140). Mozna zatozy¢, ze kooperacja miedzypokoleniowa w ramach ro-
dziny dajaca poczucie pewnosci i przewidywalnosci zdarzen stoi w wy-
raznej opozycji wobec nieprzewidywalnosci jakosci i trwatosci struktur
zewngtrznych.

Jest wiele przyczyn powodujacych ,,gniazdowanie”, ale najbar-
dziej istotnym czynnikiem jest nieprzewidywalna i nieprzyjazna gospo-
darka i do$¢ powszechne poczucie niepewnosci. Bazujac na krytyce po-
nowoczesnej, nieprzyjaznej cztowiekowi rzeczywistosci spotecznej, pet-
nej nieprzyjemnych niespodzianek, mozna przyja¢, ze jedng z wazniej-
szych przyczyn szukania bezpiecznej przystani przez mtodego czlowieka
— jest pozostawanie w bezpiecznym gniezdzie — rodzinie. Inng przyczyna
nie poszukiwania samodzielnej drogi bytowania przez mtodych dorostych
jest pokusa w postaci konsumpcji i granie roli konsumenta, do czego
rowniez zaprasza wspotczesna kultura — w zasadzie spoteczenstwo kon-
sumpcyjne.

Wspétczesna gospodarka nie jest dla mtodego pokolenia syste-
mem przyjaznym i jej mechanizmy sg zbyt trudne do zrozumienia i ak-
ceptacji. Gtéwnym powodem, dostrzeganym przez ekonomistow i socjo-
logéw jest nieprzystawalno$¢ oferty rynkowej do mozliwosci i umiejgtno-
sci mtodych dorostych. Z. Bauman twierdzi, ze (...) w naszym urynko-
wionym spoteczenstwie wszystkie potrzeby, pragnienia i zachcianki majg
swojq ceneg. Jedynym sposobem na posiadanie rzeczy jest ich nabywanie,
a nabywanie oznacza, ze inne potrzeby i pragnienia muszg czekac¢ na
swojq kolej. Dzieci nie stanowig pod tym wzgledem wyjgtku (Bauman
2007a:163). Dowodzi on, ze posiadanie dzieci wigze si¢ z wieloma wy-
datkami, wydatkami niezbednymi i bardzo obcigzajacymi, i1 w dodatku
cztowiek decydujacy si¢ na posiadanie dziecka nie moze przewidzie¢ jaka
zaptaci ostateczng cen¢. Zatem, nieprzewidywalnos¢ wydatkéw na dziec-
ko nie pozwala na jego posiadanie, ale rowniez brak pewnosci, ze naklady
zostang zwrocone. Wspotczesnemu cztowiekowi, jak twierdzi Z. Bauman,
brakuje statych punktéw, na ktérych mozna budowacé przysztos¢, gdyz
terazniejszo$¢ nie wigze si¢ z przysztoscig a dtugofalowe myslenie i an-
gazowanie si¢, 1 przyjmowanie zobowigzan wydaje si¢ pozbawione zna-
czenia, a nawet nieproduktywne (Bauman 2007b:64). W takiej wizji nie-
przyjaznego $wiata zadne miejsce nie trwa dtugo w takim samym stanie,
aby si¢ w nim zadomowic¢ 1 aby nabralo ceche¢ przytulnosci, byto bez-
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pieczne i1 dawato wygodne schronienie. Z. Bauman twierdzi, ze wewnatrz
rodzinnego domu trwato$¢ bytéw nie wydaje si¢ o wiele wigksza niz na
ulicy (Bauman 2008b:65). Oczywiscie, mozna polemizowac, bioragc pod
uwage empiryczne argumenty i odwotujac si¢ do zjawiska ,,gniazdowa-
nia”.

W odniesieniu do polskiej rzeczywistosci, przyjazna rodzina po-
zostaje przychylnym systemem pozwalajacym zaréwno przeczekac trud-
ny czas wyboréw, ale réwniez trudny okres poszukiwania odpowiedniego
miejsca pracy, jest systemem pozwalajagcym na redukcje stresu zwigzane-
go z przygotowywaniem si¢ do nowych wymogéw w innym miejscu pra-
cy, pozwalajagcym na otrzymanie wsparcia emocjonalnego po utracie pra-
cy, utatwiajagcym przeczekanie okresu niesprzyjajacych relacji w firmie
tymczasowego zatrudnienia, utatwiajagcym przezycie zalu po utracie szans
zwigzanych z oczekiwaniem na pomyslne rozstrzygniecie konkursu, uta-
twiajagcym przezycie rozterek zwigzanych z wykonywaniem zajec i ustug
zawodowych nie konweniujacych z uznawanym systemem warto$ci mo-
ralnych. Jednym stowem, rodzina wspoéiczesna pozostaje jedynym portem
na morzu wzburzonych i nieprzyjaznych fal, jedyng przystanig na zbu-
rzonych wodach zbyt zliberalizowanej i nieprzewidywalnej gospodarki.
Co wigcej, jest to port, w ktérym nie ma wyraznie okreslonego terminu
opuszczenia.

Mtodzi dorosli teoretycznie powinni by¢ samowystarczalni, albo-
wiem na ogo6t posiadajg kwalifikacje zawodowe upowazniajace ich do
poszukiwania pracy dajacej nie tylko dochdd ale upowazniajacej do po-
dejmowania autonomicznych, samodzielnych decyzji zyciowych. Tak
jednak nie jest, bowiem jak wskazuja dane statyczne, spory odsetek mto-
dych dorostych pozostaje we wspdlnocie domowo-gospodarczej oraz
ekonomicznej z rodzicami. Zjawisko to dotyczy wielu krajéw europe;j-
skich. Jak twierdzi Stefania Bernini, zaré6wno w Polsce jak i we Wtoszech
brakuje polityki wspierajacej ekonomiczng niezalezno$¢ mtodych ludzi
(Bernini 2010:14), co wywotuje zjawisko nadmiernego wykorzystywania
zasady solidarno$ci rodzinnej. Wprawdzie wskaznik bezrobocia mtodych
dorostych jest znacznie korzystniejszy dla Polski, ale pracujacy miodzi
dorosli, zarabiajacy ponizej Sredniej krajowej a nieco powyzej najnizsze;j
ptacy sa z koniecznosci niesamodzielni finansowo.
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Podsumowanie

Wspétczesne rodziny — gtéwnie za$ pokolenie srednie bedace naj-
bardziej aktywne w realizacji zadan zwigzanych z podstawowymi zasa-
dami solidarnos$ci rodzinnej i ono tez jest obcigzone obowigzkami opie-
kunczymi wynikajagcymi z moralnego kodeksu petnienia rél rodzinnych
wobec starszego pokolenia w rodzinie, takze petni role rodzicielskie wo-
bec pokolenia mtodych dorostych. Pokolenie $rednie rowniez dostosowu-
je postawe rodzicielskg do potrzeb dorostego dziecka, szczegdlnie w sy-
tuacji ,,gniazdowania”. To pokolenie bierze na swoje barki ,,cigzar” zwig-
zany z komunikacjg mig¢dzypokoleniowa, zaréwno z pokoleniem star-
szym jak z mlodszym, co niewatpliwie wigze si¢ z dostosowywaniem si¢
do dwdch, niekiedy r6znych §wiatow wartosci - $§wiata warto$ci mtodych
1 S$wiata wartos$ci ludzi starych, wreszcie — to pokolenie zajmuje si¢ trans-
ferem $rodkéw materialnych dla obu pokolen. Te wazne dziatania i zada-
nia moga by¢ zrédlem dylematéw (Kotlarska-Michalska 2017a:184)
i rozterek a takze watpliwosci. W stworzeniu petnego obrazu rodziny jako
przyjaznej grupy i1 wspoélnoty ciggle brakuje wielu elementéw, gdyz aktu-
alnie prowadzi si¢ zbyt malo badan nad relacjami zachodzacymi miedzy
pokoleniami. Ale nie brakuje argumentéw przemawiajacych za tym, ze
zbyt przyjazna rodzina sprzyja odraczaniu samodzielnego egzystowania
pokolenia mtodych dorostych. Sa one szczegdlnie obecne w dyskursie
medialnym. Obecny stan wiedzy socjologicznej o powodach ,,gniazdo-
wania” wskazuje dobitniej na niesprzyjajace cechy wspoétczesnej gospo-
darki dla pokolenia majacego wkroczy¢ w samodzielne, doroste zycie, niz
na cechy zbyt opiekunczej i przyjaznej rodziny.

Generalnie, mozna stwierdzi¢, ze wizja niektérych socjologéw za-
ktadajaca, ze mroczne strony postgpujacej globalizacji i poglebiajace sie
sfery niepewnosci spowoduja pojawienie si¢ naturalnej potrzeby cztowie-
ka polegajacej na poszukiwaniu przyjaznego miejsca, zostata w zasadzie
potwierdzona. Pozwala to zaktada¢, ze znaczenie rodziny jako przyjaznej
grupy bedzie wzrasta¢, szczegdlnie w okresie konieczno$ci zmiany miej-
sca pracy oraz zmiany kwalifikacji. Jak §wiadczg przewidywania ekono-
mistéw 1 prognostykow gospodarki, zmiany technologiczne oraz gtéwne
mechanizmy globalnej gospodarki polegajagce na masowym imporcie ta-
nich produktéw a takze na rozwoju ustlug niewymagajacych specjalnych
kwalifikacji (Urry 2015), w sposéb oczywisty spowodujg pogtebienie juz
wyraznego procesu dewaluacji kwalifikacji. A to bedzie generowac po-
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czucie niepewnosci 1 wystgpowanie dylematoéw osobistych nie pozwalaja-
cych na samodzielny wybér kariery zyciowej. A nawet spadek motywacji
do inwestowania w specjalizacje¢ zawodowa. W tych trudnych wyborach
i momentach zwrotnych mtodzi dorosli mogg liczy¢ na wsparcie rodziny.
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A Friendly Family in a Time of Unfriendly Economy

Summary
In this article, the author shows that the Polish family has the cha-
racteristics of a friendly group due to the fact that it provides various
forms of assistance to those of its members who require care and support
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for various reasons. It is also a friendly group for the generation of young
adults who do not decide to move out of their family home. The author,
referring to the main sociological theories, tries to demonstrate that the
young adults who benefit from the help of the family are in some sense
justified by the qualities of the post-modern world: an unfriendly econo-
my and the common phenomenon of social uncertainty.

Key words: young adults, social uncertainty, family solidarity, care func-
tion of the family, unfriendly economy.
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Przedsiebiorczos¢ jako rzeczywistos¢ biznesowa firm ro-
dzinnych.
Firmy rodzinne w Malopolsce i Toskanii

Abstrakt

Doswiadczenia obecnych przedsiebiorcéw sektora MSP, gtéwnie
firm rodzinnych, ptyna z blisko trzydziestoletniego ich funkcjonowania.
Inspiruje to do ,,odkrywania prawdy” o przedsiebiorczosci zatozycieli
1 wilascicieli mikro, matych 1 $rednich firm. Z uwagi na kluczowg dla go-
spodarki role firm sektora MSP oraz unikatowa dla relacji biznesowych
1 wielowymiarowg ich problematyke, gtéwnym celem artykutu jest anali-
za zwiazkow pomiedzy przedsigbiorczoscig a funkcjonowaniem firm ro-
dzinnych, firm - o ograniczonych liczebnie kadrach i1 zasobach finanso-
wych. W strukturze firm sektora MSP dominuja firmy rodzinne, a ich
aktualna liczba w Polsce szacowana jest na okoto 828 tys. Przedsigbiorcy
nie dziataja w gospodarczej i spotecznej prézni. Nigdy dotychczas nie
bylo tak istotne laczenie aspektéw spoteczno-demograficznych (m.in.
migdzygeneracyjny rynek pracy) z naglymi zmianami technologicznymi
1 warunkami prowadzenia biznesu.

Stowa kluczowe: ,,czujnos¢ przedsigbiorcza”, firma rodzinna, inno-
wacje, przedsiebiorczos¢, sukcesja.

Wstep

Na poczatku lat 90. na migedzynarodowej mapie gospodarek poja-
wiajg si¢ nowe zaleznosci, zwigzane z przemiang ustroju panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz bylych republik Zwigzku Radzieckiego.
Zmienita si¢ réwniez trajektoria rozwoju spolecznego i gospodarczego
Polski. Jak wiadomo kazda zmiana jest naruszeniem znanych juz proce-
sow 1 wywotuje ryzyko. Okres prywatyzacji w Polsce stat si¢ polem $cie-
rajacych si¢ przyzwyczajen z czasOw gospodarki centralnie planowanej
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oraz ztozonosci otoczenia rynkowego, presji konkurencji i zmiennych
regulacji prawnych. Trwajacy juz prawie trzydziestoletni proces zmian
mozna uzna¢ za wyjatkowy. Unikatowos¢ wynika z radykalizmu, zasiggu
i wielowymiarowosci zmian, na ktére ztozylo si¢ wprowadzenie gospo-
darki opartej o regulty prywatyzacji, co pozwolito na uwolnienie przedsig-
biorczo$ci. Znamiennym jest, ze transformacjom czy tez kryzysom go-
spodarczym towarzyszy (...) ponadprzecietna przedsigbiorcza aktywnosé
(Foss, Klein 2017: 267). W dzisiejszej gospodarce, w ktdrej ,,posiadanie”
zastgpiono ,,dostepem”, znaczaca wartoscig sg: przedsigbiorczo$¢, wiedza
i wlasno$¢ intelektualna. Zmiany spoteczne i gospodarcze, podobnie jak
zmiany technologiczne i techniczne, maja swoja r6zna dynamike w réz-
nych miejscach i w réznym czasie. Dla procesu ksztattowania si¢ sektora
MSP w Polsce znaczacym byl i nadal jest okres przezywalnosci firm.
Odnoszac si¢ do okresu sprzed wejscia Polski do struktur Unii Europe;j-
skiej 1 poréwnujgc wspodtczynniki przezycia firm, nalezy wskazaé, ze fir-
mom zatozonym drugiej potowie lat 90 tatwiej byto utrzymac si¢ na ryn-
ku niz firmom zatozonym po 2000 roku (Wojnicka, Kilmczak 2006: 132).
Co znaczace dla sektora MSP, (...) w Polsce po 1989 roku podjeto prébe
uruchomienia ok. 3.5 mln nowych przedsigbiorstw, 7 czego okoto potowa
funkcjonuje nadal (Cieslik 2006: 50). Przy ocenianiu trwatosci biznesow
w Polsce zasadnym jest odwotanie do majacego juz swojg range zrddla,
jakim jest raport Global Entrepreneurship Monitor — Polska (GEM).
W opracowaniu GEM (2017) podkresla si¢ rosnaca tendencje¢ do zaklada-
nia i utrzymywania stabilnego biznesu. Zgodnie z publikowanymi w ra-
porcie danymi za 2016 rok, nastapit stalty wzrost proprzedsigbiorczych
postaw (21proc. deklaruje zatozenie wtasnej firmy do 2019 r. az 40 proc.
uwaza, ze dziatalnos¢ biznesowa ma duze szanse powodzenia, a 60 proc.
ocenia wysoko wtasne kompetencje do zatozenia firmy). Ponadto wskaz-
nik przezywalnos$ci biznesu do 3,5 roku' w Polsce jest wyzszy (11proc.)
w stosunku do UE ($rednio 9 proc.) (Tarnawa i inni 2017: 5 - 8).

! Zatozenie firmy i jej rozruch nie jest gwarancja jej stabilnego trwania. Pierwszy rok
jest najtrudniejszym okresem dla funkcjonowania firmy. Natomiast Srednio po 9 latach
od rozpoczgcia dziatalnosci, w miejsce trudnos$ci zwigzanych ze sprzedaza i finansowa-
niem, pojawiaja si¢ inne zagrozenia m.in.: utrzymanie ptynnosci finansowej, niedosta-
teczny kapital obrotowy oraz kluczowe zagrozenie — zarzadzanie zasobami ludzkim.
Por. Cieslik J., 2006, Przedsigbiorczos¢ dla ambitnych. Jak uruchomi¢ wtasny biznes,
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa, s. 364-369.
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Artykut stanowi probe wiaczenia si¢ do dyskusji nad przedsi¢bior-
czoscig zatozycieli, wtascicieli i sukcesoréow, ktoérej swiadectwem jest
zarzadzanie firmami rodzinnymi. Autorka poszukuje odpowiedzi na pyta-
nie, w jakim zakresie jest to wynik posiadania ,talentu przedsigbiorcze-
g0”, a w jakim umiejetnosci zarzadczych 1 wlascicielskich. Zjawisko fir-
my rodzinnej jest przynalezne nie tylko polskiemu $rodowisku bizneso-
wemu, (...) ale rowniez w wigkszosci krajow swiata, prawdopodobnie
narodzito si¢ we Wtoszech, a doktadniej, w Toskaniiz(Anselmi 2008: 18).
Na wstepie w sposéb zamierzony uwaga zostata skupiona na aspektach
zmian spotecznych i ekonomicznych w Polsce po 1989 roku. Poszukujac
odpowiedzi na pytanie, na czym polega unikatowos¢ polskiego srodowi-
ska firm rodzinnych - zatozycieli i wtascicieli firm sektora MSP, koniecz-
nym jest odwotanie si¢ do warunkéw poczatkowych. W istocie rzeczy
uwalniana przedsigbiorczo$¢ zalozycieli firm rodzinnych, w poczatko-
wym okresie transformacji gospodarki nie wigzata si¢ z jedng sferg dzia-
falnosci czy tez konkretnym produktem, a wynikata raczej z doSwiadczen
rodzinnych, dotychczasowej $ciezki zawodowej, osobistego podejscia do
pracy i zycia, absorpcji wiedzy oraz przygotowania na niespodziewane
wydarzenia.

1. ,,System biznesowy” firm rodzinnych w kontek$cie matych firm
Malopolski i Toskanii

Zrédtem dla rozwazan podjetych w artykule jest charakterystyka
zjawiska przedsigbiorczosci w perspektywie funkcjonalnej, strukturalnej
1 zawodowej oraz konfrontacja podejscia teoretycznego z formutowanym
rzeczywistym osgdem wtlascicieli firm rodzinnych niefinansowych. Za
Luca Anselmim mozemy zdefiniowa¢ firmy rodzinne jako jednostki go-
spodarcze, w ktérych (...) kapitat zatoZycielski i strategiczne decyzje
w firmie nalezq do jednej rodziny lub do kilku rodzin powigzanych ze so-
bg wiezami pokrewienstwa, powinowactwa lub trwatymi uktadami (An-
selmi 2008: 15)°.

Odwotamy si¢ do dwéch zrédet badan. Pierwszym z nich beda
przebadane firmy rodzinne sektora MSP w Matopolsce, w procedurze
jakosciowej w okresie 2017-2018 r. Interlokutorami w wywiadach IDI
byli przedsiebiorcy, ktérzy dokonali sukcesji firm - pozostawiajac sobie

> W tlumaczeniu Barbary Nowak, ttumacza przysieglego.
> W tlumaczeniu Barbary Nowak, ttumacza przysigglego.
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czeSciowy udziat w zarzadzaniu; planujacy sukcesj¢ oraz sukcesorzy4. Po
drugie w wezszym zakresie powolamy si¢ na opracowanie badan opar-
tych o wywiady z przedstawicielami firm rodzinnych w Toskanii prze-
prowadzonych w okresie 2016, 2009-2010 r.” Wéréd badanych firm, re-
prezentujacych sfery ustug i handlu, budownictwa, przemystu oraz kultu-
ry i sztuki, znajdziemy przedsigbiorstwa bardzo zréznicowane - niezalez-
nie od klasy wielkosci i1 stopnia umiedzynarodowienia. WspSlnym mia-
nownikiem tychze firm rodzinnych jest przedsigbiorca — zalozyciel, wta-
sciciel i aktor biznesowy oraz twérca szczeg6lnej kultury organizacyjnej
firmy rodzinnej. Gtéwnym polem obserwacji interesujgcym nas w artyku-
le jest jednak macierzyste - polskie srodowisko spoleczne i gospodarcze,
a uszczegdtawiajac, matopolskie mate firmy rodzinne. Przykiady firm
toskanskich stanowia poszerzenie deskrypcji przedsigbiorczosci firm ro-
dzinnych, funkcjonujagcych w dwéch porzadkach wzajemnie od siebie
zaleznych, a jednoczesnie odmiennych: instytucjonalnym jako rodzina
i organizacyjnym jako firma. Znamienne jest, ze w wielu wypowiedziach
zatozycieli 1 wlascicieli firm rodzinnych pojawia si¢ taczenie firmy i ro-
dziny jako wspdlnoty warto$ci, pomimo spetniania zasadniczo réznych
zadan w rodzinie i firmie, co wyraza si¢ okresleniem ,,moja firma to moja
rodzina, moja rodzina to moja firma”.

Do najwazniejszych przeobrazenh w polskiej przestrzeni spolecz-
no-gospodarczej doszto w drodze transformacji ustrojowej oraz w kolej-

* Prezentowane wyniki badania jako$ciowego pozyskane zostaty w trakcie realizacji
projektu badawczego dotyczacego przedsigbiorczosci ,,Trzeciego Wieku” w okresie
2017-2018. W badaniu wzig¢to udziat 30 matopolskich dojrzatych niefinansowych firm
sektora MSP, ze zdecydowanie przewazajacymi wéréd nich firmami rodzinnymi.
W badaniu wzig¢li udzial zatozyciele i wtasciciele firm — obecnie przedsigbiorcy nestorzy
oraz ich sukcesorzy. Metodologia pozyskiwania danych oparta zostala o indywidualne
wywiady poglebione oraz analiz¢ udost¢gpnionych dokumentéw firm. Badania wlasne,
ktérych wybrane analizy zostaly zamieszczone w publikacji (w druku): Kapralska L.,
Maksymowicz A., Mamak-Zdanecka M., 2018, Staros¢ niepokorna. O niektorych nie-
stereotypowych rolach seniorow, Wydawnictwa AGH, Krakéw.

> Luca Anselmi i Nicola Lattanzi, w pulikacji (2016) Il Family Business Made in Tusca-
ny, powotuja si¢ na wyniki badania firm rodzinnych w Toskanii i ich modelu rodzinnego
na tle catoksztaltu przedsigbiorczosci tego regionu. Dla otrzymania reprezentacyjnej
proby wszystkich firm toskanskich skorzystano ze strategii proby warstwowej. Populacja
zostala podzielona na 10 warstw odpowiadajacych poszczegdlnym prowincjom [odpo-
wiednik polskiego powiatu] Toskanii. Wykorzystano mozliwo$¢ podziatu populacji na
jednorodne grupy wg. kryterium geograficznego. Wyniki prezentowane sa w formie
analizy jakosciowej i ilosciowej (tabelarycznej).
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nym etapie — przystapienia Polski do struktur Unii Europejskiej. Zaistnia-
te zmiany wyznaczyly nowy sposéb myslenia o dziatalnosci gospodar-
czej, a znaczacym stymulatorem do zaktadania firm byl poczatkowo stabo
nasycony rynek i skromna oferta importu. Dla egzemplifikacji sytuacji
w latach 90., zacytujmy fragment wypowiedzi przedsigbiorcy z firmy
rodzinnej, wtasciciela jednej z dobrze prosperujacych matopolskich firm
developerskich: ja nie musiatem walczy¢ o zlecenia, one przychodzity
same. (...) Naprawde kolejki sie ustawiaty i ludzie walczyli o to, by przy-
jagc ich zlecenia. To byt rynek wykonawcy. W tej chwili jest rynek inwesto-
ra.’

Czas zmian politycznych 1 prywatyzacji gospodarki w latach 90.
stal si¢ czasem nowego Srodowiska biznesowego, a firmy ,,garazowe”
1 handel ,,garazowy” (Kassay 2016a: 36) konfrontowaly swoje mozliwo-
$ci z pojawiajacymi si¢ trendami. Byl to okres inkubacji, adaptacji, a na-
stepnie wymuszony przez konkurencyjny rynek rozwdj firm, ktére chcia-
ty utrzymac¢ swoja pozycje. Czegs¢ przedsiewzigé ulegata oczywiscie li-
kwidacji, przedsigbiorcy zmieniali sektor gospodarki lub forme¢ prawna.
Zamierzonym dla ,,odkrywania prawdy” o przedsi¢biorczosci firm ro-
dzinnych jest przywotanie jednej z historii transformacji biznesowych —
krakowskiej firmy ,, Herbewo International S.A.”’. Zrédlem i sita trans-
formacji firmy stata si¢ rodzina i jej system warto$ci. Zatozyciel i1 aktual-
ny wiasciciel firmy, w trakcie udzielonego wywiadu® swoja opowiesé
zaczyna tymi stowy: Moje poczgtki. ... To trzeba by popatrzec na historig
rodziny. To byto tak: moj dziadek zaczqt od zera, nie majgc nic. Po
[ Wojnie Swiatowej przyjechat do Krakowa i po réznych przygodach z
handlem otwart... najpierw malutkg fabryke, pozniej coraz wiekszq tutek i
papierosow w Krakowie. W trakcie wywiadu obecny wiasciciel firmy,
przedsigbiorca — senior z kilkudziesi¢cioletnim do$wiadczeniem, wspo-
mina o rozwoju firmy, co bardzo istotne, uksztaltowanym przez wartosci

6 Fragment wywiadu z badan przeprowadzonych w malopolskich niefinansowych fir-
mach rodzinnych, wérdéd zatozycieli firm — przedsigbiorcéw nestoréw i ich sukcesorow
w okresie 2017-2018 rok.

! Dzisiejsza firma Herbewo International S.A. stanowi cz¢$¢ grupy Herbewo, ktora ist-
nieje w Krakowie od 1924 r., a jej nazwa pochodzi od nazwisk trzech zatozycieli: Rudol-
fa Herliczki, Wladystawa Betdowskiego i Stanistawa Wotoszynskiego.

¥ Fragment wywiadu z badan przeprowadzonych w matopolskich niefinansowych fir-
mach rodzinnych, wérdéd zalozycieli firm — przedsigbiorcéw nestoréw i ich sukcesorow
w okresie 2017-2018 rok. Interlokutorem byt obecny wiasciciel firmy Herbewo Interna-
tional S.A.



52 Przedsigbiorczos¢ jako rzeczywistos¢ biznesowa firm rodzinnych.
Firmy rodzinne w Matopolsce i Toskanii

rodzinne. PozZniej (...) zatozyt z innymi wspolnikami firme Herbewo od
nazwisk panow Herliczki, Betdowskiego i Wotoszynskiego. To byli trzej
zatozyciele, Wotoszynski to byt moj dziadek. (...) Dos¢ powiedziec, ze
moja mama byta po smierci dziadka pierwszq kobietq-dyrektorem duzego
zaktadu w Europie Srodkowej, nie tylko w Polsce. Wiec to jest dosé nie-
samowita historia.(...) No, mama oczywiscie mi calq historie przedwo-
Jjennej firmy doktadnie opowiedziata. Jakie byty metody dziatania, co byto
przyczyng sukcesu. Takze miatem olbrzymiq wiedze bardzo teoretyczng:
jak prowadzi¢ swietnie wielkq firme. Ale to nie byto takie proste. Jak w
trakcie wywiadu wspomina prezes firmy, przeszedt od roli rzemie$lnika
do biznesmena. Poczatkowo, prowadzac zaktad naprawy samochodéw,
nastepnie ukonczywszy Akademi¢ Gérniczo-Hutniczg w Krakowie i pra-
cujgc w macierzystej uczelni na etacie naukowo — technicznym, wykorzy-
stujac na kazdym etapie zmieniajacej si¢ Sciezki zawodowej swoja wie-
dze, budujac siec relacji w srodowisku biznesowym oraz przejmujac po-
zostaly z przedwojennego majatku firmy rodzinnej budynek i akcje - pod-
jat decyzje o biznesowej sciezce zawodowej. Dzisiaj wtasciciel pierwsze-
go komercyjnego biurowca w Krakowie w trakcie wywiadu wspomina:
No i przejgtem sklep 7 zatogq. Nauczytem sie handlu odziezq, dziewiar-
stwa, roznych rzeczy i tak kolejno szlismy do poszczegolnych jednostek,
ktore tu wynajmowaty na dole, parterze rozne lokale. Ofiarowatem sie, ze
ja przejme te sklepy. No i przejmowatem. Pracownikow zatrudniatem.
Czes¢ nowych lokali zrobilismy. Dos¢ powiedzied, ze na koncu mielismy
11 roznych branz. Efektywno$¢ firmy, zalezy od tego, jaka planowana i
,spodziewana” jest jej przysztos¢. Dziatania przedsigbiorcze ulokowane
sg w réznych sferach i zadaniach firmy, a ich szczegélnym przejawem
jest reakcja na nieprzewidziane sytuacje. Roéznica pomiedzy przedsig-
biorcg duzej i malej firmy, szczegélnie rodzinnej, polega na tym, ze w
drugim przypadku — zyski i straty firmy sg zyskami i stratami takze ro-
dziny. Potwierdza to nieodosobniona wypowiedz przedsi¢gbiorcy — senio-
ra, wlasciciela matopolskiej firmy rodzinnej: Prywatna firma rodzinna,
najbardziej jej zalezy na przetrwaniu. Ona si¢ moze nie rozwijac. Ona sig
moze nawet kurczy¢, ale ma przetrwac mozliwie jak najdtuzej przez kolej-
ne pokolenia. (...) Natomiast w firmach rodzinnych jak jest zta sytuacja,
mowi sig: Trudno. No to si¢ kurczymy, no to oszczedzamy.

,,Historie biznesowe” matopolskich i toskanskich przedsiebiorcéw,
pokazuja, ze wielu z nich byto i nadal jest w awangardzie. Obecny wta-
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sciciel 1 prezes Herbewa, czesto przywotujac histori¢ swojej firmy, okre-
sla poczatkowych trzech zatozycieli jako innowatoréw - oni o 100 lat
wyprzedzili epoke. Zachowania przedsigbiorcze wtascicieli firm maja
swoje zrodlo w poczuciu tozsamosci z firmg, a w konsekwencji osadzie
wlasnym o potencjalnych mozliwos$ciach, alokacji zasobéw, konsekwen-
cji podejmowania decyzji - najczgsciej w warunkach niepewnosci. Nie-
pewnosc¢ jest rOwniez towarzyszem biznesu, kiedy dochodzi do wymiany
pokoleniowej w firmach rodzinnych. Siggajac do opracowania na temat
toskanskich firm rodzinnych, warto przywota¢ fragment opracowania
z badan, ilustrujacy site identyfikacji z firmg - zalozycieli i wtascicieli
firm rodzinnych.

Wyobrazmy sobie sredniej wielkosci rodzinne przedsiebiorstwo produk-
cyjne, dziatajgce na terenie Toskanii od wielu pokolen w branzy rolniczej.
W ostatnich dziesiecioleciach jego pozycja producenta wina znacznie sig
umocnita. Firma produkuje wino wg tradycji lokalnej: na bazie najpopu-
larniejszego tu szczepu winorosli, w roznych odmianach i z roznych okre-
sem lezakowania. Aktualny wtasciciel, Folco, ma 65 lat i rozpoczgt prace
w firmie w wieku 13 lat i wszystkiego nauczyt si¢ od swojego ojca. Folco
ma troje dzieci. Najstarszy Lapo (40 lat), nie zamierza ksztatci¢ sig
w kierunku ekonomii i zarzgdzania. Lorella (38 lat), zgodnie z wolg ojca
zdobyta dyplom z ekonomii, lecz wybrata prace w banku. Najmtodszy syn,
Gianni (33 lata) 7 wyksztatcenia jest enologiem. Jako znawca wina pro-
buje wprowadzi¢ znaczne innowacji w produkcji firmy, np. rozpoczqc
produkcje nowych gatunkow win. Przeciwny temu jest zarowno nestor,
wtasciciel firmy, jak i starszy brat, ktory mimo braku kompetencji w pro-
wadzeniu firmy, jest zdeterminowany do jej przejecia. Obecny wtasciciel
firmy nie wie jakie decyzje podjgé, nie czuje sie jeszcze ani stary, ani nie-
potrzebny, lecz obawia sie, ze wkrotce zostanie odsuniety od zarzgdzania
firmg. Zaden 7 dwdch wariantéw — powierzenie zarzqdu firmy najstar-
szemu synowi, ani wprowadzanie ryzykownych nowych rozwigzan, pro-
ponowanych przez najmtodszego syna, enologa — nie jest stuszny (Ansel-
mi, Lattanzi 2016: 86-87)".

Charakterystyczna cechg firm rodzinnych jest wniesienie kapitatu firmo-
wego (zaréwno finansowego jak i rzeczowego), kompetencji menedzer-
skich 1 pracy wlasnej. ,,System biznesowy” firm rodzinnych determinuja
wspotzalezne od siebie podsystemy: rodzina, wtasnos¢ i dziatalnos$¢ go-

° W tlumaczeniu Barbary Nowak, ttumacza przysigglego.



54 Przedsigbiorczos¢ jako rzeczywistos¢ biznesowa firm rodzinnych.
Firmy rodzinne w Matopolsce i Toskanii

spodarcza. Zamykajac rozwazania, nalezy podkresli¢, ze proba odpowie-
dzi na pytanie o ,historie biznesowe” przedsi¢gbiorcow oraz deskrypcja
sytuacji ,,wezlow” w prowadzeniu firmy rodzinnej (m.in. zmiany wiasci-
cielskie) jest poszukiwaniem odpowiedzi na pytanie, czym jest przedsie-
biorczo$¢. Jak podkreslaja badacze toskanskich firm rodzinnych w fir-
mach rodzinnych, aby sta¢ si¢ przedsigbiorcg nie wystarczy urodzi¢ sig
w danej rodzinie, poniewaz zwiqzki krwi mogq doprowadzi¢ do prawa
wtasnosci pewnej czesci firmy na drodze dziedziczenia, ale 7 pewnoscig
nie prowadzq do automatycznego przejecia roli, stylu, zdolnosci i kultury,
dzieki czemu zostaje sie uznanym za przedsiebiorce (Anselmi 2008:21)'.
Urodzenie si¢ w danej rodzinie jest szansa na przyszla sukcesje, ale nie
gwarancj3. Warunkiem koniecznym jest stanie si¢ przedsigbiorcg, co na-
stepuje na drodze ksztalcenia i rozwoju kompetencji menedzerskich, za-
wodowych, osobistych oraz dojrzalosci przedsigbiorcze;.

2. Przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorca

Artykut zorientowany jest na podejscie do przedsigbiorczosci
w perspektywie behawioralnej, co wymaga takze oparcia rozwazan na
teoriach przedsigbiorczosci. Tytut przyjety w tej czesci artykutu zostat
zainspirowany lekturg Stefana Kassaya ,,Przedsigbiorstwo i przedsigbior-
czos$¢. Procesy wewnetrzne”. W grupie probleméw odniesiemy si¢ do
dwoéch aspektow:
o Czym jest przedsiebiorczosc?;
o Jaka rolg¢ odgrywa przedsigbiorca — wiasciciela firmy, innowatora,

geniusza, czy tylko kompetentnego menedzera?

Bardzo trudno o jedng spdjng definicje przedsigbiorczosci. Podkresl-
my, ze tak jak A. Mashall wprowadzit czwarty czynnik produkciji - ,,orga-
nizacj¢” (obok uznanych w ekonomii klasycznej: pracy, kapitatu i ziemi),
tak J. Schumpeter wprowadzit ,,przedsigbiorczos¢”. Co istotne, pod ko-
niec swojego zycia, w 1924 roku A. Marschall uznatl przedsiebiorczo$¢ za
czwarty czynnik produkcji (za Oleksyn 2018: 92). Jak dowodza autorzy
raportu GEM (2017), kategoria analityczna ,,przedsigbiorczos¢” niesie
wiele znaczen. Sytuuje si¢ zarbwno w kontekscie ekonomii i finanséw,
nauk o zarzadzaniu, socjologii, antropologii, prawa, zatem jej atrybutem
jest interdyscyplinarnos¢. Peter Drucker w przedmowie do swojej ksigzki

W tlumaczeniu Barbary Nowak, ttumacza przysigglego.
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,Natchnienie i fart czyli innowacja i1 przedsigbiorczos¢” (2004) dzieli si¢
z czytelnikiem nast¢pujaca refleksjg. ,,Przedsigbiorczos$¢” jest terminem
na state wpisanym do jezyka prezeséw, dyrektorow i menedzeréw, jed-
nakze bez wzgledu na wielkos$¢ przedsigbiorstwa nadal traktowanym jako
»szezeSliwy traf” (z wyjatkiem firm japonskich). Przedsigbiorczos¢ ma
wymiar behawioralny, a nie tylko organizacyjny lub instytucjonalny. Sta-
nowi dyscypling z wilasnymi przejrzystymi regutami (Drucker 2004:
XIID).

W ramach klasyfikacji Academy of Management — przedsigbior-
czo$¢ wyodrebniono jako osobny dziat (1987), a w 2006 roku w systemie
Journal of Economic Literature, przedsigbiorczos¢ jako samodzielna ka-
tegoria zostata wpisana pod kodem L26, nastgpnie w powigzaniu z inno-
wacyjnos$cig i warunkami, w jakich firmy podejmujg takie dziatania, pod
kodem O31 (JEL Classification Codes Guide). Autorzy raportu GEM,
wyjasniajagc czym jest przedsiebiorczos¢, operacjonalizuja pojecie jako
(...) kazdg probe tworzenia nowej firmy lub nowego przedsiewziecia, takg
Jjak samozatrudnienie, nowa organizacja gospodarcza, ekspansja istniejq-
cej organizacji, dokonang przez jednostke, zespot ludzi lub istniejgcqg or-
ganizacje (Tarnawa 1 inni 2017: 16). Powyzsze podejscie definicyjne im-
plikuje spojrzenie na przedsigbiorczo$¢ bez utozsamiania jej tylko z roz-
poczeciem dziatalnos$ci biznesowe;.

Majac na uwadze poczynione ustalenia terminologiczne ,,przed-
sigbiorczo$¢” mozemy ujmowac po pierwsze w kategoriach zwigzkow
z firma (przedsigbiorczos¢ i przedsigbiorca znajduja si¢ we wspdlnej cze-
sci dwoch stref podejmujac si¢ nowych przedsigwzigc lub reorientujac
dziatania dojrzatych firm). Oznacza to, ze to w firmie mamy do czynienia
z przedsigbiorcza aktywnoscia, jako wynikiem zorganizowanego dziata-
nia jednostki, zespotu kompetentnych menedzeré6w i pracownikéw, kiedy
dochodzi do odkrywania i rozpoznawania mozliwosci osiggania zysku -
tym samym realizacji zatozonych celow inwestycyjnych i tworzenia war-
tosci. Takie podejscie jest akcentowane w naukach o zarzadzaniu, wiazac
przedsigbiorczo$¢ z procesami organizacyjnymi. Zatem umiejscowienie
przedsigbiorczosci w firmie jest konieczne, poniewaz to firma pozwala na
wykorzystanie odkrytych mozliwosci. Przedsigbiorczos¢ nie zastepuje
zarzgdzania, lecz stanowi jego dopetnienie (Anselmi 2008:18). W Swiecie
sektora firm MSP, ktérego znaczacym elementem struktury sa firmy ro-
dzinne: Firma rodzinna stanowi model koncepcyjny i operacyjny, ktory -
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jak zZaden inny - skupia w sobie wszystkie cechy typowej przedsigbiorczo-
sci pozwalajgc na podejmowanie dziatan dtugofalowych, gwarantowa-
nych przez nastepne pokolenia (wymiana pokoleniowa), pokonujgc natu-
ralng granice czasu Zycia cztowieka i konkurujgc z okresami dziatan me-
nadzerow (technostruktura) (Ibidem:20) 1

Po drugie, umiejscowienie przedsiebiorczosci zasadniczo nie ma znacze-
nia. Dzialania przedsigbiorcze mogg by¢ oderwane od proceséw organi-
zacyjnych. Rola przedsigbiorczosci dostrzegana jest w kreatywnosci, od-
waznych projektach i dziataniach (Foss, Klein 2017: 17). Zatem, bardziej
akceptowane jest procesowe rozumienie przedsigbiorczos$ci — jako specja-
listyczng dziatalnos$¢, duch przedsigbiorczosci (ang. entrepreneurialism)
w istniejacych warunkach rynkowych i poza rynkowych (m.in. w przy-
padku uniwersytetow).

Po trzecie, w najbardziej znanym w literaturze przedmiotu podejsciu au-
torstwa ekonomisty Josepha Schumpetera, przedsigbiorczos¢ jest tozsama
z rozpoczgciem procesu ,.kreatywnej destrukcji”, ktérej tworcg jest przed-
sigbiorca oddzielony przez Schumpetera od firmy. W tej wizji przedsie-
biorca to niemal genialny Grunder, posta¢ wyjgtkowo rzadko spotykana,
ze juz jej pojawienie odbija si¢ poteznym echem. (...) nadzwyczaj wqtta
Jjest ni¢ pomiedzy miedzy przedsiebiorcq a przedsigbiorstwem, ktore ten
posiada, dla ktorego pracuje czy z ktorego przedstawicielami podpisuje
umowy. W dodatku skoro przedsiebiorczos¢ u Schumpetera jest sui gene-
ris, niezalezna od swojego otoczenia, to forma czy struktura firmy na ma
zadnego wptywu na poziom przedsiebiorczosci (Foss, Klein 2017:18).
Schumpeter jako ekonomista odegrat decydujacg role w budowaniu teorii
przedsigbiorczosci, a takze lokowaniu przedsigbiorczosci poza sferg or-
ganizacji gospodarczych. Przywotuje aktora — przedsigbiorce, ktdérego
dziatania biznesowe determinujg rozwdéj proceséw danej gospodarki. Jak
stusznie zauwaza Drucker, przedsigbiorczo$¢ nie jest tozsama jedynie ze
sferg dziatan gospodarczych, pomimo, ze ekonomia jest kolebka tego
terminu, ale towarzyszy wszystkim innym dzialaniom ludzi. W niniej-
szych rozwazaniach postugujemy si¢ dwoma pojeciami: ,,przedsigbior-
czos¢” 1 ,,przedsigbiorca”, ktére zostaly juz na state wpisane w praktyke
funkcjonowania firm jako komplementarne. Okreslenie ,,przedsiebiorca”
zostalo wprowadzone dwa stulecia temu przez J.B.Saya (1803), ktory
jednakze nie wyjasnia ex definitione, kim jest przedsigbiorca (Bochenek

"W tlumaczeniu Barbary Nowak, ttumacza przysieglego.
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2016). Drucker, piszac o przedsigbiorczosci 1 przedsiebiorcach, zwraca
uwage na wzajemne relacje pomiedzy byciem dobrym przedsigbiorcg
1 pro - przedsigbiorczym zachowaniem. Cecha immanentng przedsigbior-
cy i przedsigbiorczosci jest dgznos¢ do poszukiwania zmiany przez przed-
sigbiorcg, dostrzeganie jej 1 implementacja. Drucker konkluduje, ze:
Przedsigbiorczos¢ zatem jest raczej sposobem postgpowania niz cechg
osobowosci. Jej podstawy lezq w koncepcji i teorii, a nie w intuicji (Druc-
ker 2004: 29).

Wyjasnienia wzajemnej relacyjnosci poje¢ ,,przedsiebiorczosc”,
,»przedsiebiorca” oraz ,,przedsigbiorstwo” rozumiane jako firma, mozemy
z cala pewnoscig poszukiwa¢ w teoriach przedsiebiorczosci, porzadkujac
rozwazania z perspektywy zawodowej, strukturalnej i funkcjonalnej
(Foss, Klein 2017: 30-32). Majac na uwadze teorie zawodowe, mozna
stwierdzi¢, ze przedsigbiorczo$¢ jest atrybutem elastycznej formy zatrud-
nienia takiej jak samozatrudnienie. Deskrypcja czym jest przedsigbior-
czo$¢ koncentruje si¢ woko6t cech samego przedsigbiorcy - zatozyciela
danego przedsiewziecia biznesowego. Uwaga badaczy skupiona jest na
osobowosci 1 motywacjach przedsiebiorcy, predestynujacych do wyboru
alternatywnej — biznesowej Sciezki zawodowej. Kassay w V tomie publi-
kacji ,,Przedsiebiorstwo i przedsigbiorczos¢” (2016) poswigca obszerny
rozdziat oméwieniu cech osobowych, dynamiki osobowosci 1 motywacji
zawodowej przedsigbiorcéw w powigzaniu z wydajnos$cig oraz zawodowq
i psychiczng gotowosciq wiqczenia sie w proces pracy (Kassay
2016b:109). Wymieniona powyzej charakterystyka z punktu widzenia
teorii zawodowych, chociaz ogdlna, traktuje bycie przedsigbiorcg jako
podbudowang doswiadczeniem zawodowym skrystalizowang postawe
przedsigbiorczg, czego przejawem jest odnajdywanie sposobnosci 1 okazji
biznesowych, ktérych nie dostrzegajg inni — ,,czujno$¢ przedsigbiorcza”
(entrepreneurial alertness) (Foss, Klein 2009: 11; Kirzner 1973).

Kolejng perspektywa sa strukturalne teorie przedsigbiorczosci,
umieszczajace w centrum swoich zainteresowan branze lub ,,przedsie-
biorczg firm¢” — rozumiang jako nowopowstatg, mata, dynamiczna.
Przedsigbiorczos¢ w tym wypadku traktowana jest jako odzwierciedlenie
struktury rynku — uktadu branz, wielkosci firm, formy prawnej i stadium
rozwoju przedsigwzigcia gospodarczego, w zakresie tworzenia miejsc
pracy, poziomu innowacyjnosci i aspiracji wzrostu oraz internacjonaliza-
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cji. Sama natomiast firma 1 jej struktura rozwazana moze by¢ jako habitat
dla przedsiebiorczosci (Foss, Klein 2009: 31, 143).

Majac na uwadze tytutowy problem przedsigbiorczosci firm sekto-
ra MSP, w tym gtéwnie firm rodzinnych i pokoleniowej w nich zmiany,
rozpatrzenia wymaga perspektywa funkcjonalna, ktéra ukierunkowuje
mys$lenie o przedsigbiorczosci bardziej na procesy, a mniej na rezultaty
(perspektywa zawodowa i strukturalna). Odwotujemy si¢ jednoczesnie do
klasycznych prac ekonomicznej teorii przedsigbiorczosci (m.in. Schum-
peter 1911, Knight 1921, Kirzner 1999). Przedsigbiorczos¢ traktowana
jest jako funkcja, czynnos¢, zachowanie, a nie jako rodzaj stanowiska czy
struktury rynkowej (Foss, Klein 2017:31). Poszukujac odpowiedzi na py-
tanie o przedsigbiorczo$¢ postuzymy sie forma scenariuszy dla kazdego
z aspektow przedsiebiorczosci w perspektywie funkcjonalnej (Foss, Klein
2017: 30-44). Scenariusze utozone sg w sposéb nieprzypadkowy, odsta-
niajg kolejno komplementarne elementy obrazu przedsigbiorczosci.

3. Scenariusze komponentéw przedsiebiorczosci

Scenariusz pierwszy: Przedsigbiorczo$¢ w aspekcie funkcji jest
poszukiwaniem zwigzku pomiedzy przedsiebiorczoscia a zarzadzaniem
matg firmg. Zdecydowanie miejsce w tym scenariuszu zajmujg charakte-
rystyki firm sektora MSP, a szczegdlnie firm rodzinnych. Gtéwnym akto-
rem jest zatozyciel (lub wspoétzatozyciele) i wlasciciel firmy, a w dalsze;j
kolejnosci sukcesorzy. Znamienne dla matego biznesu jest to, ze wlasci-
ciel petni wiele r6l: poczawszy od rozstrzygania dylematu, ,,czy potrafi¢
zarzadzac firma”, poprzez budowanie jej stabilnosci finansowej (przymus
regulowania zobowigzan, sptacania kredytow a konieczno$¢ inwestowa-
nia), pozycji rynkowej i polityki kadrowej, az do roli przywddcy, inspira-
tora, ,,rezysera” wizji wtasnej firmy. W tym konteks$cie przedsigbiorczos¢
1 funkcjonowanie firmy sg koniunkcja. Potwierdzenie tej spdjnosci odnaj-
dziemy w wypowiedziach samych przedsiebiorcéw. Zacytujmy jeden
z fragmentow wypowiedzi zatozyciela 1 wlasciciela dojrzatej firmy z Ma-
topolski, pochodzacy z badan nad przedsigbiorczoscia ,, Trzeciego Wieku”
zrealizowanych wéréd 30 firm sektora MSP.
Po pierwsze rodzina mobilizuje bardzo, (...) motywacjq jest to, Ze oprocz
tego, Ze si¢ chce tej rodzinie zapewnic srodki do zycia, jak sq jeszcze mate
dzieci — to oni catkowicie polegajq na mnie (...) mojej zonie tez w jakis
sposob je zapewniam. Zresztq ona byla samodzielna, tez miata wtasny
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interes, prowadzita ksiegarnie, ale mimo wszystko, to dziata mobilizujgco.
Druga rzecz to jest mozliwosc¢, chociaz u nas w domu si¢ nie mowito
o biznesie duzo. Teraz na forum rodzinne bardziej si¢ przenosi, o wielu
wiecej rzeczach mowimy. Rodzina nawet jak si¢ ma petng swiadomosé, ze
niewiele pomoze, daje poczucie bezpieczenstwa.

Pytanie o przedsigbiorczo$¢ jako funkcj¢ w zarzadzaniu firmg jest
rownoczesnie pytaniem o merytokracje, sprawnos¢ w zarzadzaniu akty-
wami, trafno$¢ w alokacji zasobéw, projektowanie przysziosci firmy,
zarzadzanie innowacjami, budowanie zasobow relacyjnosci (powigzan
interpersonalnych i instytucjonalnych). Jezeli jest to tylko zbiér zachowan
1 dziatan zarzadczych na potrzeby prowadzenia i utrzymania biznesu jako
zrodta utrzymania, jest to przypadek small businessu a nie przedsigbior-
czej, dynamicznej firmy (Cieslik 2006: 19). Odnoszac si¢ do badan nad
toskanskimi firmami rodzinnymi, Anselmi podkresla ze (...) istnienie
firmy rodzinnej wymaga wspétistnienia wtasciwych warunkow: przedsie-
biorczosci i kompetencji menadzerskich. Jest mozliwe, Ze zaistniejg przy-
padki, w ktorych oba rodzaje warunkoéw bedq spetnione tylko czesciowo,
bedzie spetniony jeden z warunkow lub oba zaistniejg w petni (2008: 18).
Konkludujac, przedsiebiorczos¢ towarzyszy r6znym warunkom organiza-
cji dziatan matej firmy, w tym rodzinnej. Stanowi ,,najszlachetniejszy”
komponent funkcjonowania rzeczywistosci firmowej, implikujac misje
i strategi¢ dziatania, wielko$¢ firmy oraz zasadnicze procesy (finanse,
produkcja, marketing, polityka kadrowa) 1 réwnolegle (innowacyjnosc,
kontakty ze stakeholdersami i shareholdersami) (Ibidem: 20).

Scenariusz drugi zaklada, ze punktem stycznym z przedsigbior-
czoscig jako funkcjg jest atrybut ,kreatywnos$ci”’. Korelowanie przedsig-
biorczo$ci z wyobraznig, pomystowoscig, poszukiwaniem nowych roz-
wigzan, jest utozsamiane ze strukturg osobowosci przedsigbiorcy. Jest to
zaséb rzadki, wartosciowy - predestynujacy do elastycznego i wyjatko-
wego sposobu dziatania. Powstaje pytanie, czy kreatywnos¢ nie jest kom-
petencja, ktéra mozna znalez¢ poza organizacyjnym Srodowiskiem.
Owszem, mozna j3 ,,wynaja¢ na rynku” i nie jest przypisana jedynie
przedsigbiorcom. Indywidualne ,historie biznesowe” pokazuja jednak, ze
trajektoria rozwoju firm jest pochodng kreatywnosci ich zatozycieli i wta-
scicieli, a decyzje o wyborze Sciezki biznesowej nie byly przypadkowe.
Wielu zalozycieli swoich bizneséw to ludzie tworczy, z ideami i koncep-
cjami. W sytuacji sukcesji firmy, czyli przekazania jej nastgpcom, to nie
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tylko firma, ale takze jej historia i potencjat (réwniez marki) podlega
zmianom wtlascicielskim. Jakkolwiek wynajecie na rynku zewne¢trznym
kreatywnych menedzer6w jest mozliwe, to cel przekazania firmy nastep-
com stanowi nie tylko sprawne zarzadzanie, ale giéwnie dziedziczenie
DNA firmy. Trafng egzemplifikacja zlozonosci odpowiedzi na pytanie,
czym jest przedsiebiorczos¢, jest ponizszy fragment wybrany z opisu to-
skanskich firm rodzinnych.
Wybor padt na firme z bardzo szczegolnej branzy i dlatego nalezy to uza-
sadni¢ czyms wiecej, niz tylko jej aktualnym okresem prosperity. Musimy
zatem siegnqgc¢ dalej i poznac¢ znaczenie, jakie taka produkcja miata we
wezesniejszych wiekach. Dziatalnos¢ producenta folii i ptatkow ztota sie-
ga swoimi korzeniami florenckiego renesansu, kiedy to Florencja, dzigki
rodzinie Medyceuszy zaczeta stawac sie nieprzemijajgcym symbolem hu-
manizmu. Zatem, nie tyle liczba warsztatow dziatajgcych w tej dziedzinie,
z pewnoscig mniej licznych od innych, bedgcych typowymi Regionu, ile jej
znaczenie historyczne i ideowe sprawiajq, Ze stata si¢ najwyzszym wyra-
zem tozsamosci kulturowej i wizytowkq Made in Tuscany. (...) Aby prze-
ksztatci¢ sztabke ztota w folie o grubosci dziesigtych czesci mikrona po-
trzeba pig¢ etapow obrobki i okoto 10 godzin pracy” i — dodajmy — 196
lat doswiadczenia (Anselmi, Lattanzi 2016:446)12.
Do nakreslenia wielowatkowosci zagadnienia przedsigbiorczosci ko-
niecznym jest dopisanie istotnego komponentu - sukcesji, ktéry to proces
ma swoja szczeg6lng range w przypadku firm rodzinnych. Zalozyciele
firm w trakcie rozwoju swoich przedsigwzie¢ biznesowych poszukujg
zmian, wprowadzaja je jako cos normalnego i koniecznego, ale wedlug
swojej wtasnej koncepcji. Natomiast zmiany proponowane i wprowadza-
ne przez potencjalnych sukcesorow sa traktowane jako szansa na nowe
rynki i generowanie zyskow, ale réwniez jako prowokowanie najbardzie;j
nieoczekiwanych i1 ryzykownych sytuacji. W kontekscie zacytowanego
fragmentu opisu toskanskiej firmy rodzinnej Giusto Manetti Battiloro
(producenta folii i ptatkéw ztota), proces wymiany pokoleniowej wymu-
sza obowigzek przedsigbiorczosci, jednoczes$nie tworzac sytuacje o wy-
sokim poziomie ztozonoSci 1 niepewnosci.

Scenariusz trzeci ukierunkowuje na powigzanie przedsigbiorczo-
sci z innowacyjnoscig. Tworcg tej idei jest Schumpeter, a centralne miej-
sce zajmuje przedsigbiorca jako ,,innowator”. Zdaniem Schumpetera nie

2 W tlumaczeniu Barbary Nowak, ttumacza przysigglego.
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mozna postawi¢ znaku réwnosci pomiedzy przedsigbiorca a kapitalista.
Podobnie Drucker sytuuje przedsigbiorce. Nie nazywa przedsigbiorcy
kapitalistg, pomimo koniecznos$ci posiadania aktywOw. Nie nazywa réw-
niez inwestorem, chociaz dokonuje alokacji zasobow, prowadzac dziatal-
nos¢ biznesowg Natomiast uznaje, ze przedsigbiorca moze by¢ niezalez-
nym wykonawcg (Drucker 2004: 28). Schumpeter w swoich dzietach wy-
razal poglad, ze tworzone przez ludzi nowe pomysty, strategie, przedsie-
wzigcia biznesowe, procesy, sg naturalnym Srodowiskiem przedsigbior-
czej aktywnosci. Tam, gdzie ulokowane sa zrutynizowane i ustruktury-
zowane, pozbawione innowacyjnosci dziatania, zamknigta zostala droga
dla przedsigbiorczosci. Pozwdlmy sobie na egzemplifikacje. Stanowi ja
fragment wywiadu z sukcesorem na temat aktywnosci biznesowej ojca —
zatozyciela 1 nadal aktywnego nestora jednej z matopolskich firm. Jego
sama praca napedza, daje mu takq energie zZyciowq i witalnosc. (...)
w firmie doskonale si¢ sprawdza i daje mu to ogromng satysfakcje (...)
ale zdecydowanie za mato odpoczywa, za mato dystansuje si¢ od firmy.
Nie, nie, wyobrazam go sobie odpoczywajgcego na plazy, bo wydaje mi
sig, ze dtugo by nie wytrzymat. Zresztg sam mowi, Ze firma i praca, to jest
cos, co daje mu w zyciu takg duza energie. Jeszcze jeden cytat z wywiadu
z nestorem dynamicznej matopolskiej firmy sektora MSP, ktéra przeszta
proces internacjonalizacji, potwierdzajacy potrzebg aktywnos$ci 1 innowa-
cyjnosci. Moje zycie to jest jedna wielka przygoda. Gtowne epicentrum tej
przygody to jest firma. Przyjezdzam dwa, trzy, czasem cztery razy do fir-
my tygodniowo. Jestem tu po dwie, po trzy, cztery godziny czasami. Widze
to, czego inni nie widzg i rozumiem to, czego inni nie rozumiejq. To jest
wtasnie ta odmiennos¢. Poszukujac analogii pomigdzy wypowiedziami
matopolskich przedsigbiorcow a uscisleniami teoretykéw zajmujacych si¢
przedsigbiorczoscia, koniecznym jest wskazanie Schumpetera, ktéry spo-
srod omawianych istotnych zrédet aktywnosci przedsigbiorczej, jak pod-
kresla Croitoru, wyrézniat wlasnie wole odnoszenia sukcesu dla poczucia
satysfakcji 1 rado$¢ tworzenia oraz wykonywania zadah oraz korzystanie
z wlasnej energii (Croitoru 2012: 142; ttumaczenie wlasne).

Scenariusz czwarty opiera si¢ na niedostownym i subiektywnym
postrzeganiu przez przedsigbiorce ,,sposobnosci” jako probierza przedsie-
biorczosci. Gtéwnym propagatorem idei przedsigbiorczosci ,,jako czujne-
go wypatrywania sposobnosci” jest Kirzner (1973). Poczatki takiego spo-
sobu myslenia odnajdujemy juz u Cantillona. Jest to réwniez bliskie
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schumpeterowskiemu rozumieniu sukcesu, ktory zalezy od wykorzystania
intuicji, a w dalszej konsekwencji poznania i kontroli faktéw oraz racjo-
nalizacji dziatan (Croitoru 2012: 143; tlumaczenie wlasne). Zatem zasad-
niczg wartoscig w definiowaniu przedsigbiorczosci jest ,,czujne wypatry-
wanie” 1 odkrywanie szansy na zysk w wyniku konkurencyjnego dziata-
nia na rynku gospodarczym. Koncepcja Kirznera jest najpetniej rozwinie-
tym podejsciem do przedsiebiorczosci w kategoriach odkrywania mozli-
wosci biznesowych. Kirznerowska teoria przedsigbiorczosci przez meta-
foryczne okreslenie ,,sposobnosci” wyjasnia zrodia sukcesu w biznesie
poprzez wykorzystanie trafnie dobranych nowych produktéw, nowych
technologii 1 nowych grup klientow, ktore rownoczesnie przynosza zysk
i redukuja koszty. Sukces zatem ma swdj wymiar ekonomiczny i poli-
czalny. Podobienstwo teorii Kirznera 1 Schumpetera zaznacza si¢ takze
w kwestii kapitalu przedsigbiorcy, ktéry nie jest warunkiem koniecznym
do ,,czujnego wypatrywania sposobnosci” zyskownego dziatania.

Analizujac zachowania przedsigbiorcze wiascicieli matych firm,
zauwazymy jak czesto wpisane jest w codzienng aktywnosc¢ ,,sktadanie”
finansowania biznesu. Obowigzek statego regulowania biezacych zobo-
wigzan, w tym podatkowych i1 ptacowych, inwestowanie w rozpoznane
,,Sposobnosci” jako warunek konkurencyjnosci i rozwoju firmy, naktady
na promocj¢ i marketing, dbato$¢ o ptynnos¢ finansowg firmy, to obcig-
zenia czesto finansowane z kredytu bankowego (m.in. obrotowego, inwe-
stycyjnego). Przywotujac punkt widzenia Kirznera dotyczacy przedsig-
biorcy, ktéry nie musi posiada¢ wlasnego kapitatu a jednak jest przedsie-
biorczy, trudno nie zgodzi¢ si¢ ze stusznos$cig stanowiska w odniesieniu
do matych firm. Funkcjonowanie ich zazwyczaj oparte jest na finansowa-
niu zewnetrznym, a firma w tym znaczeniu nie jest wtasnoscig jej zatozy-
ciela — przedsiebiorcy, tylko majatkiem banku lub instytucji finansujace;j.
Jednoczesnie przedsigbiorca, korzystajac z uzyskanego finansowania,
inwestuje w dziatalno$¢ firmy, poszukuje nowych rozwigzan, nowych
,,Sposobnosci”, aby w efekcie osiggnac¢ sukces i zysk. Przytoczony poni-
zej fragment z wypowiedzi jednego z malopolskich przedsigbiorcow
z dlugoletnim do$wiadczeniem biznesowym jest potwierdzeniem koncep-
cji przedsiebiorczosci jako ,,czujnego wypatrywania sposobnosci”, po-
mimo braku wlasnego kapitatu na sfinansowanie sposobnosci jako inwe-
stycji1.
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W latach dziewigédziesigtych, widzqgc, ze mi idzie dobrze, podjgtem ryzy-
ko, powiedzmy sobie bardzo duze, wzigtem duze kredyty i kupitem firme,
w ktorej kiedys pracowalem oraz spotke pracowniczqg (...) I przyszedt
2008 rok i sytuacja sie zrobita bardzo niebezpieczna. Siadty mi po prostu
obroty (...) Produkcja mi wypadta catkowicie. No bank oczywiscie wi-
dzgc, zZe pogorszyty si¢ moje wyniki wypowiedziat mi kredytowanie. Sytu-
acja byta wrecz katastrofalna. Tym bardziej, ze ja wychodzitem z zatoze-
nia, Ze firma to ja i tutaj nie ma sity. Ja jestem w porzgdku, cztowiek
uczciwy to wszystko mi sie uda. Okazato sig, ze nie do konca. Bank mi
wypowiedziat kredytowanie, nie chciat rozmawiac¢ ze mng. Co gorsza
ewidentnie byt nastawiony na to, Zeby mnie raczej zniszczyc¢, mino, zZe ja
Jjuz miatem jakies tam plany wyjscia z tego kryzysu, (... ) gospodarka sie
zmieniata dos¢ dynamicznie. (...) Miatem powazne ktopoty. Tym bardziej,
ze datem pod zastaw wtasciwie caty moj majqgtek. Nie tylko firmowy, ale
i prywatny, z mieszkaniem, ze wszystkim. Tak, Ze dzieci martwity sig,
gdzie my bedziemy mieszkac, dostownie do tego stopnia. Ale udato sig
(...) wyszedtem 7 tego ktopotu. I pozniej znéw wspinalismy si¢ do gory.
No i dzigki temu ta firma funkcjonuje, istnieje i dziata dalej.

Przytoczona wypowiedz dobrze oddaje ztozono$¢ i1 réznice w poziomach
analizy przedsiebiorczosci. Podgzajac za tokiem myslenia Kirznera, ktéry
porusza si¢ na poziomie rynku, wyraznie mamy do czynienia z sytuacja
niespodziewanej zmiany warunkéw gospodarczych powodujacej, ze traf-
nie przewidziana szansa biznesowa zamiast zysku przyniosta straty. Przy-
taczana wypowiedz matopolskiego przedsiebiorcy przywodzi na mysl nie
tylko determinacj¢ 1 traktowanie przedsigbiorczosci jako obowiazku, ale
codzienne jej praktykowanie.

Scenariusz piaty. Odnosi si¢ do przedsigbiorczosci jako zdolnosci
dostosowania si¢ do zmian, pozostaje w Scistym zwigzku z koncepcja
funkcji przedsiebiorczosci jako odkrywania szans na osigganie zysku.
Przedsigbiorczos$¢ jest skuteczna w zaleznosci od motywacji, czujnosci
przedsigbiorcOw ale réwniez zdeterminowana zostaje warunkami rynku
gospodarczego - jego stabilno$cig i tendencjami, zmianami prawnymi,
zmianami spoleczno-demograficznymi, sSrodowiskiem przedsigbiorczosci,
nowg wiedzg i technologia. Niektore z tych zmian sg przewidywalne, ta-
twe do zdefiniowania (np. zmiany spoleczno-demograficzne), a inne
obarczone ryzykiem 1 niepewnos$cig, zaskakujgce przedsigbiorcow.
W niniejszym scenariuszu osig rozwazan jest funkcja przedsiebiorczosci
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jako zdolnos$ci do adaptowania si¢ do zmian szczegdlnie niespodziewa-
nych, wymagajacych szybkich decyzji i tempa dziatania. Bliskie tej funk-
cji przedsigbiorczosci jest stanowisko Theodore’a Schultza', ktory
uznawal przedsiebiorczo$¢ za jakosciowy atrybut ludzkiego dzialania,
zdolno$¢ dostosowania si¢ do zmian otoczenia czy realokacji zasobdw,
ale nie uwazat jej za warto$¢ unikalng. Schultz, skupiajac swoja uwage na
istocie przedsigbiorczosci podkreslal, ze jest ona elementem przynalez-
nym kazdemu ludzkiemu dziataniu. Poglady Schultza i Kirznera sg po-
krewne. Kizner, wprowadzajac pojecie ,,sposobnosci” uznal, ze przedsie-
biorca, dostrzegajac nowe produkty, modyfikujac proces produkcji wy-
pelnia nisze, ktdrej inni nie dostrzegli, co $wiadczy o odkryciu 1 wykorzy-
staniu ,,sposobno$ci” w konkurencyjnej walce na rynku. Zrédlem sukcesu
przedsigbiorcy jest on sam (jego cechy osobowosci, motywacja, kompe-
tencje i ,,czujnos¢ przedsigbiorcza”). Dziatania przedsigbiorcy, ktéry dazy
do stabilnosci swojego biznesu, przebiegaja w konkretnym srodowisku
spotecznym, gospodarczym i politycznym. Jak stusznie zauwazaja Kotler
1 Caslione, ( ...) liderzy kierujgcy dziatalnoscig gospodarczq zawsze mieli
do czynienia z ryzykiem i niepewnosciq i starali si¢ ubezpieczac od wszel-
kich szkoéd. Obecnie jednak tempo zmian i skala wstrzgsow sq znacznie
wigksze niz dawniej. W przesztosci byty odstepstwem od normy. Teraz
staty sie normalnoscig (2009: 18-19). Podejmowanie decyzji w $rodowi-
sku przedsigbiorczym w rozumieniu Schultza (1979) jest umiejetnym
dostosowywaniem si¢ do gwaltownych i szybko nastepujacych po sobie
zmian wewnatrzrynkowych — $wiadomym realokowaniem zasobdéw.
Przedsigbiorcy badanych firm sektora MSP w Matopolsce pytani o intu-
icje towarzyszacg podejmowaniu decyzji biznesowych, potwierdzaja jej
znaczenie. Zacytujmy fragment wypowiedzi przedsigbiorcy — nestora. Nie
Jestem w stanie powiedziec, dlaczego intuicja w biznesie jest potrzebna,
ale to jest bardzo skuteczne. Bardziej majq jg kobiety, mezczyzni duzo
mniej. (...) Ale jak to ¢wiczyé, jak to robié, to tego — nie odpowiem .

Chociazby z tego powodu przedsigbiorcy przejawiajg umiejetno$¢ dosto-
sowania si¢, co definiujemy w nakreslonym scenariuszu jako przedsig-
biorczos¢. Ponadto w rozumieniu funkcji przedsiebiorczosci pojawia si¢

BTheodore William Schultz, ekonomista amerykanski, w 1979 roku zostal laureatem
Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii (razem z Arthurem Lewisem) za pionierskie
badania nad gospodarkami krajow stabo rozwinigtych, ich rozwojem spotecznym, go-
spodarczym oraz zjawiskiem ubdstwa.
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watek wartoSciowego zasobu (kapitatu ludzkiego jaki mozna posiadac
i pomnozy¢ m.in. na drodze edukacji, nabywania do$wiadczenia, rozwi-
jania kompetencji oraz dbania o swoje zdrowie). Zgodnie z ta wyktadnia
mozemy ttumaczy¢, jak radzg sobie z serig zmian male firmy (podkresl-
my, wigkszos¢ z nich to firmy rodzinne), ktére nie przyczynity si¢ do
zaistniatych na rynku perturbacji a sg ich beneficjentami.

Zakonczenie

Podjete w artykule rozwazania nie majg charakteru rozstrzygajacego,
ale prowokuja do dalszych badawczych dociekan. Dla nakreslenia wielowat-
kowosci zagadnienia przedsigbiorczosci poprzez krétkie scenariusze podjeto
probe systematyzacji podejs¢, jakie odnajdujemy w literaturze ekonomicz-
nej, nauk o zarzadzaniu, socjologicznej. Obszarem identyfikowanym w arty-
kule sa: rola przedsigbiorcy, jego przedsigbiorczo$¢, pasja i wizja przysztosci
w firmach rodzinnych — firmach o osobniczych atrybutach - ograniczonych
liczebnie kadrach i mozliwosciach finansowych oraz Scistej relacji wiezi
zawodowych z rodzinnymi. Jako szczegétowy watek organizujacy przemy-
$lenia przyjeto zmiany w firmach sektora MSP, z uwzglednieniem antycypa-
cji sukcesji. Aktualnie mamy w Polsce zapoczatkowany proces zmiany po-
koleniowej (dla poréwnania w firmach toskanskich jest to proces juz dtugo-
letnio do$wiadczany). Istotnym zatem staje si¢ analiza ,historii biznesowej”
nestoréw, ktorzy antycypuja Sciezki sukcesji we wtasnych firmach. W rze-
czywistosci sukcesja ma prymarne znaczenie dla firmy jako habitusu w ro-
zumieniu Pierre’a Bourdieu.
W artykule dokonano préby deskrypcji i eksplanacji zaleznosci pomigdzy
wymiarami przedsigbiorczosci a funkcjonowaniem bizneséw rodzinnych.
Uprawnia to do sfomutowania nast¢pujacych wnioskéw. Firmy rodzinne
osiggaja swojg efektywno$¢ i trwato$¢ w biznesie z powodu przejawia-
nych w praktyce (na przyktadzie regionu Matopolski 1 Toskanii), a opi-
sywanych w literaturze przedmiotu funkcji przedsigbiorczosci. Zdecydo-
wanie zarzadzanie malg lub Srednig firma wymusza od jej zatozyciela
i wtasciciela (lub zespotu zatozycielskiego 1 wspdtwilascicieli): umiejetno-
sci zarzadczych 1 wiascicielskich, znajomosci instrumentarium zarzgdza-
nia; kreatywnosci; ,,czujnosci przedsigbiorczej”’; innowacyjnosci i imple-
mentacji nowatorskich produktéw; zdolnosci umiejetnego dostosowania
do zmian oraz poczucia wspolnoty wartosci rodzinnych. Uprawnia to do
konkluzji, ze zaleznos¢ pomiedzy przedsigbiorczoscig firm rodzinnych
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a ich funkcjonowaniem jest nie tyle odmienna, co bardziej wymagana, niz
w przypadku firm duzych czy tez korporacji. Firma rodzinna to zaanga-
zowanie aktywow 1 pasywow, jak réwniez zaryzykowanie stabilnosci
i trwatos$ci rodziny. Przedsigbiorczo$¢ w kontekscie firm rodzinnych ma
wiele odston jeszcze niewyeksplorowanych 1 w pelni niezdiagnozowa-
nych.
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Entrepreneurship as the Business Reality of Family Companies.
Family Businesses in Malopolska and Tuscany

Summary

The experience shared by the current SME sector entrepreneurs
(predominantly family companies) results from the fact that these have
been in operation for nearly thirty years. That was an inspiration for us to
"discover the truth" about the entrepreneurship presented by the founders
and owners of micro-companies, and small and medium-sized enterprises.
Considering the key role of SME companies for the economy, their
unique meaning for business relations, and the complex issues they face,
the main goal of this paper is to analyse the relationship between
entrepreneurship and the operation of family businesses: the companies
with limited human and financial resources. The SME sector is dominated
by family companies. It is currently estimated that there are around 828
thousand family businesses in Poland. Entrepreneurs do not operate in an
economic or social vacuum. It is now extremely important to link the
socio-demographic aspects (a cross-generational labour market) with
abrupt technological changes and certain business conditions.

Key words: entrepreneurship, '"entrepreneurial vigilance", family
company, innovation, succession.
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Dom, praca, sieC. Portret wlasny mlodych polskich rodzin
w Swietle blogéw parentingowych i rodzinnych

Abstrakt

Artykut dotyczy obrazu wspétczesnej mtodej rodziny, jaki wyta-
nia si¢ z blogéw parentingowych, ktére stanowig popularng forme inter-
netowego piSmiennictwa. Autorka zastanawia si¢, jak wspélczesne glo-
balne przemiany w rodzinie takie jak partnerstwo, praca zawodowa ko-
biet, zmiany w pelnieniu funkcji rodzicielskich znajdujg swoje odzwier-
ciedlenie w blogach tworzonych przez miodych rodzicow. W analizie
nacisk zostanie potozony na relacje wewnatrzrodzinne, realizacj¢ funkcji
ekonomicznej oraz obecno$¢ medidw w zyciu rodziny, co tworzy triade
,dom, praca, sie¢”. W sferze teoretycznej praca odnosi si¢ do teorii mo-
dernizacji i teorii drugiego przejscia demograficznego. Blogi parentingo-
we potraktowane sg jako dokumenty osobiste, zgodnie z teorig Floriana
Znanieckiego, przy $wiadomosci réznic pomi¢dzy dokumentami w rozu-
mieniu tej metody i cyfrowymi dokumentami, jakimi sg blogi parentin-
gowe.

Stowa kluczowe: blog, dokumenty osobiste, internet, partnerstwo, rodzina.

Wstep

Truizmem jest stwierdzenie iz obecne intensywne przemiany Spo-
teczne, ekonomiczne i1 technologiczne wptywaja na charakter i funkcje
rodziny, role pelnione w jej obrgbie, jej trwatos$¢ i znaczenie, jakie ma ona
dla swoich cztonkéw. Jak pisze Tomasz Szlendak, cywilizacja euroame-
rykanska przechodzi obecnie powazng transformacj¢ w zakresie zycia
rodzinnego, w rezultacie ktérej powigksza si¢ sfera indywidulanych wy-
boréw w zakresie wyboru stylu zycia rodzinnego. Jednak wolno$¢ ta wy-
daje si¢ ztudna. O ile w okresach wczesniejszych istotny byt wptyw ro-
dzicéw i rodziny rozszerzonej, obyczajow, prawa i religii, obecnie (...)
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wyborami w zakresie stylu zZycia rodzinnego sterujq raczej globalne sity
ekonomiczne. (...) Rodziny za sprawg naszych prywatnych, acz wymuszo-
nych przez sity ekonomiczne i kulturowe wyborow sq coraz bardziej zroz-
nicowane, coraz bardziej krotkotrwate, coraz bardziej ptynne (Szlendak
2012: 363). Jednymi z teorii caloSciowo wskazujacych na wieloczynni-
kowe podtoze zmian w rodzinie jest teoria modernizacyjna i koncepcja
tzw. drugiego przejscia demograficznego. W ich Swietle do przemian
w zyciu rodzinnym przyczynita si¢ postgpujaca modernizacja i jej skta-
dowe: powigzane ze soba zmiany techniczne i1 ekonomiczne, informacyj-
ne. Wyrazaja si¢ one w postepie, kulcie wiedzy, potopie informacyjnym;
w zaniku jednych i powstawaniu nowych sektoréw gospodarki. Towarzy-
szy temu aktywizacja zawodowa kobiet i ich obecno$¢ na rynku pracy,
zwlaszcza w sferze ustug. Inne czynniki zmian to rewolucja seksualna,
ruchy feministyczne, przemiany w systemie wartosci oraz nacisk na in-
dywidualizacje 1 tozsamo$¢ ponowoczesng (Slany 2002, Biendowska
2015:131). Jak pisze Szlendak teoria drugiego przejscia podkresla (...)
przemiany na rynku pracy i presje ekonomiczng, ktéra utrudnia a nawet
uniemozliwia ludziom posiadanie wielu dzieci, przemiany kultury w kie-
runku zbudowania takiego jej typu, w ktorym najwazniejsze jest samore-
alizacja (...) oraz przemiany w zakresie wartosci, ktore umozliwiajq ko-
bietom realizacje zawodowg zamiast wypetniania tradycyjnie przypisanej
im roli matki i gospodyni domowej (Szlendak 2012: 320).

Celem niniejszego artykulu jest odniesienie si¢ do tak zarysowa-
nych zmian we wspoétczesnej rodzinie i przesledzenie, jak sg one obrazo-
wane w blogach mtodych rodzicéw czyli tzw. blogach parentingowych.
W analizie nacisk zostanie potozony na relacje wewnatrzrodzinne, reali-
zacje funkcji ekonomicznych rodziny oraz obecnosci medidw w zyciu
rodziny'.

1. Rodzina i jej funkcje w procesie przemian

Najczesciej spotykana definicja rodziny méwi, iz jest to mata gru-
pa spoteczna, ktérej cztonkowie potaczeni sg matzenstwem, wiezami po-
krewienstwa (niekiedy adopcji) prowadza wspdlne gospodarstwo domo-

Badania polskie na ten temat przyblizono w pracy Anny Kotlarskiej — Michalskie;j
Obrazy zycia rodzinnego z perspektywy potwiecza badan nad rodzing polskq, (Kotlarska
— Michalska 2015: s. 27 — 57).
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we oraz pelnig odpowiednie role spoteczne: matki, ojca, wspétmatzonka,
dziecka, czasem dziadka czy krewnego powinowatego (Szlendak 2000:
313) Rodzina uwazana jest za jedng z podstawowych instytucji spotecz-
nych, o uniwersalnym charakterze, jako ze wystepuje - w réznych co
prawda formach - w kazdym typie spoleczenstwa. Spoteczne znaczenie
rodziny wyraza si¢ w petnionych przez nig funkcjach. Zbigniew Tyszka
definiuje je jako (....) wyspecjalizowane oraz permanentne dziatania
i wspotdziatania cztonkéw rodziny wynikajgce z bardziej lub mniej
uswiadamianych sobie przez nich zadan, podejmowanych w ramach wy-
znaczonych przez obowiqzujgce normy i wzory, a prowadzgce do okreslo-
nych efektow gtownych i pobocznych (Tyszka 2001: 45). Autor wyrdznia
wsréd nich funkcje prokreacyjng, seksualng, materialno - ekonomiczna,
opiekunczo - zabezpieczajaca stratyfikacyjng, legalizajaco - kontrolng,
wychowawcza, kulturalng rekreacyjno - towarzyska oraz emocjonalno -
ekspresyjna (Tyszka 1995: 65). Z punktu widzenia celéw niniejszej pracy
istotna jest funkcja ekonomiczna. Polega ona na zaspokajaniu potrzeb
materialnych cztonkéw rodziny jak réwniez wyznaczaniu im okreslonych
zadan. Wedtlug cytowanego Tyszki, rzutuje ona na inne funkcje petnione
przez rodzing, a w okresach transformacji czy kryzyséw wysuwa si¢ na
plan pierwszy, dominujagc nad funkcjami bardziej wysublimowanymi.
Tyszka podkresla jej znaczenie takze w odniesieniu do funkcji stratyfika-
cyjnej, ktéra w réznicujagcym si¢ pod wzgledem materialnym wspotcze-
snym spoteczenstwie polskim zaznacza si¢ coraz wyrazniej, podobnie jak
nastawienie na warto$ci materialne (Ibidem: 71). To ostatnie zjawisko
wigze si¢ z postawami konsumpcyjnymi, sklaniajacymi maizonkéw do
podejmowania wysitkéw - w tym pracy obojga na rzecz zapewnienia
wyzszego statusu i wigkszej iloSci débr materialnych: Aktywnosé¢ zawo-
dowa kobiet przyczynia si¢ (...) do pojawienia si¢ zjawisk, ktore wczesniej
nie wystegpowaty w ogole lub tylko w niewielkim zakresie — udziatu meza i
zony w jej (tj. funkcji ekonomicznej) realizacji w aspektach zwigzanych
zaréwno z prowadzeniem gospodarstwa domowego, jak i wykonywaniem
dziatalnosci zarobkowej oraz partykularyzacji dochodow cztonkow rodzi-
ny. (Zawadzka 2012: 9). Tak realizowana funkcja ekonomiczna generuje
szereg innych zjawisk, nie zawsze dla rodziny korzystnych - kurczenie si¢
czasu wolnego spowodowane dodatkowymi obcigzeniami zawodowymi,
pracoholizm, migracje zarobkowe, bieda. Funkcja ekonomiczna w wigk-
szym stopniu niz inne podlega wptywom ze strony gospodarki danego
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kraju jak i trendéw globalnych. Zmiany te znaczaco wptywaja na relacje
wewnatrzrodzinne. Masowe wyksztatcenie kobiet i korzystanie z niego na
rynku pracy zmienia relacje w rodzinie, ktéra staje si¢ dostosowana do
nowych warunkéw ekonomicznych, gospodarczych i spotecznych: (...)
tradycyjny model rodziny ulega zatarciu, nie jest modelem obowigzujq-
cym. Mgz, ktory pracuje, zona pozostajgca w domu i dzieci uzaleznione
od rodzicow to juz nieaktualny model rodziny. Dzis mamy do czynienia z
rodzing rozwijajgca sie, gdzie zazwyczaj oboje rodzicow pracuje (...)
(Zeber — Dzikowska 2013:181). Wptywa to na wzajemne relacje, uktad
i sposoby petnienia rél w rodzinie, zmienia si¢ rowniez tres¢ funkcji pet-
nionych przez rodzing.

Jednym z czynnik6w zmian w rodzinie jest internet. O jego wptywie
na rodzin¢ - pozytywnym i negatywnym napisano, wiele zwlaszcza we
wezesniejszych okresach jego rozwoju w Polsce®. Obecnie jest on zado-
mowiony do tego stopnia, ze autorki jednego z opracowan nazwaly go
znaczacym towarzyszem wiekszosci rodzin (Kawula, Zawisza 2014). Jak
wynika z badan, z internetu w roku 2017 korzystalo trzecie dorostych
Polakéw (67 proc.). Czynnikiem najsilniej wpltywajagcym na aktywnos$¢
w sieci jest wiek uzytkownikow. W przedziale wiekowym 18 — 24 lata
odsetek uzytkownikéw wynosi 100 proc. Jest on nieco nizszy w przedzia-
le wiekowym 25 - 34 lata, gdzie osigga 96 proc., w kolejnej grupie wie-
kowej 35 — 44 lata odsetek ten jest ciggle wysoki (86 proc.). Wiek deter-
minuje réwniez liczbe godzin spedzanych w sieci. I tak, najmlodsi z ba-
danych internautéw (18 — 24 lata) spedzajg w sieci 20,2 godziny tygo-
dniowo. Duzo mniej bo 13,78 godz. spedzaja osoby w wieku 25 — 34 lata,
jeszcze mniej bo 8,77 godz. uzytkownicy w przedziale 35 — 44 lata. Wy-
daje si¢, ze obowiazki rodzinne i zawodowe s3 tutaj czynnikiem istotnie
réznicujacym czas poswiecany surfowaniu (Feliksiak 2017). Jesli chodzi
o aktywno$¢ w sieci, bardzo wazna jest mozliwos¢ kontaktu z rodzing
i bliskimi osobami: (...) 91,2 proc. Polakow uwaza, Ze internet pomaga

? Pisza na ten temat m.in. Hotda M., 2008, Rola foréw internetowych dla rodzicéw
w zZyciu rodziny [w:] B. Muchacka (red.), Rodzina w kontekscie wspotczesnych proble-
mow wychowania, Wydaw. PAT, Krakow, s. 241-249 Izdebska J., 2008, Media elektro-
niczne we wspoiczesnej rodzinie. Wartosci, zagrozenia, potrzeba rodzinnej edukacji
medialnej [w:] B. Muchacka (red.), Rodzina w kontekscie wspotczesnych problemow
wychowania, Wydaw. PAT, Krakéw, s. 302-310; Szmigielska B.(red.), 2008, Cate zycie
w sieci, Wyd. UJ, Krakéw.
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im utrzymac kontakty z najblizszymi, a blisko 40 proc. jest zdania, zZe gdy-
by nie dostep do sieci, rzadziej kontaktowaliby si¢ z rodzing i bliskimi
(https://businessinsider.com.pl/technologie/polacy-w-internecie-jak-
spedzaja-czas-w-sieci/3x9wt2z, dostep: 24.07.2018). Wsréd wielu aktyw-
nosci uzytkownikéw sieci (m.in. zakupy, filmy online, edukacja, finanse)
znajduje si¢ takze pisanie bloga i czytanie bloga. Jak wynika z badan,
bloga lub wtlasng strong www prowadzi co dwudziesty internauta
(5 proc.), z kolei czytelnictwu blogéw oddaje si¢ 21 proc. dorostych in-
ternautéw. Najbardziej pod tym wzgledem wyrdzniajg si¢ in plus badani
w wieku od 18 do 34 lat (Feliksiak 2017: 3-11).

2. Blogi, blogowanie, blogosfera

Wedlug Wikipedii blog to rodzaj strony internetowej, na ktorej
autor umieszcza datowane wpisy, wyswietlane kolejno, zaczynajac od
najnowszego. Ich cechg charakterystyczng jest archiwizacja wpisow, inte-
raktywnos¢ a wiec mozliwos¢ komentowania wpisOw przez czytelnikow,
ponadto kazdy blog odsyta do innych ciekawych zdaniem autora miejsc
w sieci (https://pl.wikipedia.org/wiki/Blog, dostep: 15.07.208). Istniejace
od 2000 roku darmowe polskie platformy blogowe oferujace tatwy
w obstudze dostep do tworzenia i publikowania tresci przyczynity si¢ do wzro-
stu liczby blogéw i blogujacych oraz ich czytelnikéw, tworzac liczaca obecnie
ponad 3 miliony blogéw polska blogosfere (http://eredaktor.pl/internet-
badania-trendy/liczba-blogow-w-polsce-i-na-swiecie-czy-da-sie-ja-b okreslic/,
dostgp: 24.07.2018). Jak wynika z raportu ,,Zarobki blogeréw 2017~
(http://www.blog-media.pl/raport/, dostgp: 15.07.2018), 84 proc. blogeréw
stanowig kobiety, typowa blogerka jest w wieku 26 — 35 lat.
Blogosfera jest obszarem bardzo szerokim i trudnym do skategoryzowa-
nia. Mozna porzadkowac¢ blogi wedtug podejmowanych przez nie tema-
téw: np. literackie, wojenne finansowe, zawodowe i wiele innych. Ob-
szerng literacka typologi¢ przedstawit Maciej Maryl wyrdzniajac: blog
komunikacyjny — wskazujacy, do kogo jest adresowany i kto jest nadawcag
czy tez jak przedstawia si¢ wspdlnota komunikacyjna zwigzana z blo-
giem; blogi gatunkowe (poezja a proza, gatunki dziennikarskie i inne),
kategorie formalne (blogi, vlogi, mikroblogi) (Maryl 2016:360 — 397).
Z kolei w raportach poswieconych blogom wymieniane sg nastepujace
typy blogéw: lifestylowe (5,2 proc. blogosfery), kulinarne (14,4 proc.),
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poswiecone urodzie (12 proc.), kulturze i sztuce (8, 9 proc.), blogi osobi-
ste (7,7 proc.). Blogi rodzinne, wsrdd ktérych znajduja si¢ blogi parentin-
gowe stanowig 5,8 proc. ogélnej liczby blogéw (http://www.blog-
media.pl/raport/, dostep: 15.07.2018). Nazwa “’parentingowe” oznacza, iz
blog dotyczy rodzicielstwa i spraw z nim zwigzanych, takich jak wycho-
wywanie dzieci, bycie rodzicem, itp. Polska nazwa ,,blogi rodzicielskie”
jest znaczenie rzadziej stosowana. Jak czytamy na portalu ,,parentingowe.pl
— polska blogosfera parentingowa”, (parentingowe.pl, dostep: 30. 07.2018)
blogéw o tej tematyce, aktywnych i odwiedzanych, jest kilkaset, jednak licz-
ba blogéw wyliczonych w r6znych kategoriach (zaktadki: all, tata, fresh) na
tym portalu wynosi 133. Z pewnoscig nie jest to liczba petna, gdyz w zesta-
wieniach i rankingach internetowych na przyktad ,,25 blogéw parentingo-
wych, ktére z przyjemnoscia czytamy” (https://100club.pl/2016/06/08/25-
blogow-parentingowych-ktore-z-przyjemnoscia-czytamy623-html,  dostgp:
30. 07. 2018), czy ,,50 najwiekszych polskich blogéw rodzicielskich — ran-
king” (http://madrzy-rodzice.pl/2017/10/50-najwiekszych-polskich-blogow-
rodzicielskich-ranking/, dostep: 31.07.2018) mozna znalez¢ tytuty, kto-
rych w tym zestawieniu nie ma. Podobnie - cytowany wykaz prezentuje
tylko 6 blogéw ojcowskich, podczas gdy jest ich znacznie wiecej (por. np.
ranking  ,,10  najlepszych  blogdbw  pisanych przez  ojcéw”)
(https://dziecisawazne.pl/10-najlepszych-blogow-pisanych-przez-ojcow/,
dostep: 30.07.2018). Jak wynika z badan Na witryny parentigowe zaglgda
12% internautow, vlogi poswiecone tej tematyce oglgda 8% (...). Cho¢ blogi
pisane sq gtownie przez kobiety, az 40% czytelnikow to mezczyzni: panowie
Znacznie rzadziej sami sq autorami, ale dos¢ czesto poszukujg w Internecie
informacji na tematy zwiqzane zcigzq, porodem iwychowaniem dzieci
(https://www.whitepress.pl/baza-wiedzy/449/czym-wyroznia-sie-wspolpraca-
z-blogerami-parentingowymi, dostep: 28.07.2018). Blogi sg pisane przez ko-
biety przygotowujace si¢ do porodu, przez miode matki, mtodych ojcéw; sa
tez blogi prowadzone wspélnie przez matzenstwa. Wykazuja si¢ z jednej stro-
ny podobienstwem - dotycza wszak tego samego tematu, z drugiej - zréznico-
wanym podej$ciem do doswiadczenia rodzicielstwa.

3. Badanie blogéow

Prowadzone regularnie blogi parentingowe odzwierciedlaja w du-
zej mierze zycie codzienne rodzin, ktérych dotyczg. Przydatne wydaje si¢
potraktowanie ich jako dokumentéw osobistych, zgodnie z tradycja meto-
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dy biograficznej wprowadzonej przez Floriana Znanieckiego3. Metoda
biograficzna przyjmuje, ze listy, pamietniki notatki, dzienniki i wszelkie
inne osobiste materiaty piSmiennicze moga byc¢ (...) Zrodtem danych do
analizy socjologicznej (Leonski 1999: 205). Dane uzyskane wskutek ba-
dania blogéw sg danymi zastanymi (w przeciwienstwie do danych wywo-
tanych, uzyskiwanych na przyktad jako rezultat konkurséw), ktére moga
by¢ poddane réznorodnym procedurom i stuzy¢ réznym celom - egzem-
plifikacji, eksploracji i opisowi zjawisk spotecznych czy ich wyjasnianiu
(Luczewski, Bednarz — Luczewska 2012: 168 - 175). Traktujac blogi jako
dokumenty osobiste pami¢ta¢ nalezy o ich specyfice, odmiennej od ,,pa-
pierowego” dokumentu o podobnym typie, pomigdzy blogiem a pamigt-
nikiem czy dziennikiem istnieje wiele réznic i stanowczo nie mozna ich
ze soba utozsamiaC. Blog jest otwarty, regularnie aktualizowany, daje
dostep do wpisow archiwalnych, zawiera cenne dla badacza dane. Takie
cechy jak antychronologia, apologia chwili, fragmentaryczno$¢, autoeks-
presja, zamiennos$¢ rél nadawczy i odbiorcy, interaktywno$¢ sg whasciwe
tylko blogom (Maryl, Niewiadomski 2013: 84). Pami¢tniki, czy diariusze
pisane byty dla samych autoréw lub przysztych pokolen, blogi za$ maja
charakter publiczny (a przynajmniej - prywatno — publiczny), a bloger
liczy na czytelnika i jego komentarze. Stad autentyczno$¢ przezy¢ autora
moze by¢ poddawana w watpliwos$¢ ze wzgledu na wysoki poziom auto-
kreacji blogera i uleganie wptywom (Olcon 2003: 130). Tym niemniej
blogi wydaja si¢ mie¢ duze znaczenie dla odzwierciedlenia zycia spotecz-
nego. Tresci wspdlnie tworzone na blogach oferuja (...) ukierunkowane
precyzyjne i wptywowe komentarze i informacje zwrotne odnoszgce si¢ do
poszczegolnych stylow zycia czy innych obszarow Zycia spotecznego. ( ...)
Stanowig Zrédlo informacji zawierajgce potencjalnie bogate szczegotowe
obejmujgce dtugie okresy dane na temat jednostek oraz ich praktyk kon-
sumpcyjnych, wartosci, znaczen i przekonan (Kozinetz 2012: 252). Nie
budzi zatem zdziwienia, ze stajg si¢ one zrédtem danych przydatnych
w badaniach spotecznych.

W niniejszej analizie badaniami obj¢to 26 blogdéw, ktére pojawiaty
si¢ najczescie] w rankingach najpopularniejszych blogéw parentinowych
wymienianych powyzej. Jednoczes$nie, jako ze jedng z cech bloga jest

* Takie podejscie zaproponowata Marta Olcon w pracy Blog jako dokument osobisty—
specyfika dziennika prowadzonego w Internecie (Olcon 2003:123-145).
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odsytanie do innych miejsc w sieci, autorka artykutu podazata za hiper-
tekstowymi linkami i $ledzita blogi polecone przez inne blogerki, stosujac
w ten sposOb metodg kuli énieZnej4. Badaniami obj¢to wpisy wspoiczesne
tj. z ostatnich tygodni (lato 2018), w miar¢ potrzeby siegajac do wpiséw
sprzed kilku lat (co umozliwia funkcja archiwizacji bloga). Sposréd boga-
tej tematyki blogéw parentingowych (pordd, szczepienia, ubidér, moda
dziecigca, edukacja, karmienie piersia, problemy itp.) badaniu poddano te,
ktére dotycza zagadnien podanych w tytule pracy. Pod hastem ,,Dom”
skoncentrowano si¢ na wpisach dotyczacych relacji matzenskich, po-
strzegania macierzynstwa oraz wychowania, zaktadajac iz odzwierciedla
one zmiany w rodzinie, o ktérych byla mowa na poczatku tekstu. Pomi-
nigto elementy takie jak wystrdj wnetrza, gadzety i inne. Istotne byto
wskazanie r6znych obrazéw rodzin wytaniajacych si¢ z blogéw. Z kolei
dla celé6w modutu” Praca” analizie poddano wpisy, ktére méwig o eko-
nomicznej stronie prowadzenia bloga, zarabianiu na blogu, traktowaniu
go jako zrédta dochodu, traktujac je jako nowy sposéb realizacji funkcji
ekonomicznej rodziny. Zagadnienia z zakresu ,,Sie¢” opieraja si¢ na wpi-
sach i dziataniach zwigzanych z wykorzystaniem nowych technologii
przez blogerki, blogeréw 1 ich rodziny.

4. Dom

Jako ze, jak wspomniano uprzednio, wigkszo$¢ blogéw prowadza
matki, to ich oczyma widzimy codzienno$¢. Wersji codziennosci jest tyle,
ile blogow. Blog Szczegsliva.pl (https://www.szczesliva.pl/, dostep:
26.07.2018) to blog matki trojki dzieci i zony podr6zujagcego w interesach
me¢za. Jej rodzina zyje w swoim tempie a zamyka si¢ ono w stowach
»low Life, Slow Food & Slow Family Living”. Jednak sadzac z liczby
porad jakich autorka udziela czytelniczkom, aktywnosci i podrdzy, nie
jest to zycie ,,slow” a tytut bloga $§wiadczy o odczuciach wobec swojego
zycia. Bycie matka ,,szczeslivg” bywa trudne, o czym $wiadczy obecny
na tym blogu cykl wpiséw ,jak nie zwariowa¢ na macierzynskim”
https://www.szczesliva.pl/jak-nie-zwariowac-na-macierzynskim-odcinek-
5/. Watek ten jest obecny takze w innych blogach, na przyktad ,blaski
macierzynstwa/cienie macierzynstwa”  (http://dylematki.eu/, dostep:
26.07.2018). Podstawa funkcjonowania rodziny blogerki jest godzenie

* Zestawienie analizowanych blogéw znajduje si¢ na koncu pracy.
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przez nig licznych obowiazkéw: Jak napisze, zZe jedng rekq mieszam zupe,
drugg przeglgdam internet, lewg nogq puszczam autka z moim synem,
prawgq gtaszcze kota, (...) to pewnie na nikim nie zrobi to Zadnego wraze-
nia. (...) Jak napisze, Ze mam na swoim koncie kilka specjalizacji, prace
w réznych miejscach, ale najwiekszq przyjemnos¢ sprawia mi bycie ani-
matorem zZycia mojej rodziny, to pewnie wigkszos¢ z Was postuka sig
w czoto, myslgc — ,,wariatka”! (https://matkawariatka.pl/o-mnie/, dostep:
27.07.2018). Takie wpisy, pokazujace wielozadaniowos$¢ matek- blogerek
wystepuja na kazdym niemal blogu. Samotna matka - blogerka (jedyny
blog o samotnym rodzicielstwie, jaki udato si¢ znalez¢) pisze o tym do-
swiadczeniu tak: Mama to redaktor, copywriter, studentka, blogerka
i pani domu w jednej osobie. I oczywiscie tez Tata — bo ten biolo-
giczny wybrat droge inng niz przynaleznosc¢ do tej rodzinki, musia-
tam wiec i jego role poddzwigngé. Czy to wszystko jest mozZliwe do
pogodzenia? Jest. 1 kazdego dnia sobie to udowadniam
(http://mama-sama.pl/kim-jestesmy-i-jak-powstala-mama-sama-pl/,

dostep: 1.08.2018). Niekiedy wpisy na temat codziennosci majg charak-
ter dramatyczny jak pierwsze wpisy matki, ktéra z Warszawy przenosi si¢
na Mazury: Jestem wiejskqg matkq. Mam las. Mam jezioro. Nie mam pod
domem sklepu. W mojej gminie nie ma tobka. (...) Zeby byto cieplo, trze-
ba pali¢ w piecu. (...) Mam za to btoto. Snieg. Nie mam pod domem la-
tarni. Nie ma u nas przystanku. (...) Jestem swiadoma, ze gdy cos si¢ sta-
nie mojemu dziecku, karetka moze nie zdqzyc. Wiec oszczedzam na samo-
chod (https://matkatylkojedna.pl/wiejska-matka/, dostep: 26.07.2018).
Codzienno$¢ matki to takze jej samotnos¢ w wielorakim tego stowa zna-
czeniu: Nie mam tutaj z kim porozmawiac i to nie jest absolutnie Zaden
prytyk, bo ludzie tutaj sq mili, po prostu wigkszos¢ mieszkancow to starsi
ludzie, typowi rolnicy(...). Mgz wraca pézno, wspolnie z dziecmi spedza-
my popotudnie, brakuje Nam czasu aby spokojnie usigs¢ i opowiedzie¢ jak
przebiegat Nam dzien (https://mamanawsi.wordpress.com/, dostep:
27.07.2018). W podobnym tonie utrzymany jest wpis mazurskiej wiejskiej
matki: w zasadzie nie ma komu powiedziec, ze dziecko cie czasem wkurza,
piersiq karmi¢ nie lubisz, cierpliwos¢ przy Sniadaniu konczy sie czasami za
czwartym wypluciem kanapki, a kilka razy miatas ochote wymkng¢ si¢ nad
ranem z {tozka i wroci¢ dopiero wieczorem. Mowisz to do lu-
stra(https://matkatylkojedna.pl/samotnosc-w-matce/, dostep: 28.07.2018).
Jak przetrwa¢ monotoni¢ macierzynstwa: Znalez¢ co$ ,,swojego”. Tak
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totalnie swojego. U mnie byt to blog, pozniej byty cwiczenia. To byto moje
i tylko moje. Dzigki tym dwom rzeczom, czutam, ze jeszcze gdzies tam
jestem, Ze sobie poradze, ze nie zwariuje mowiqc przez caty dzien do sa-
mej siebie (oczywiscie mySlatam, Ze rozmawiam z dziecmi, ale 7 duzym
prawdopodobienstwem stwierdzam, ze na bank mnie nie stuchaty...)
(http://www.flowmummy.pl/2018/07/nie-chodzi-o-to-ze-macierzynstwo-
jest-ciezkie/, dostgp: 2.08.2018). Inna matka pisze: Uwielbiam spedzac
czas z rodzing, ale nie zapominam, Ze jestem takze kobietq. Samodzielng
jednostkg, ktora ma swoje pasje i do tego namawiam inne mamy
(https://nianio.com.pl/o-nas/, dostep: 2.08.2018).

Zycie codzienne kreci sie wok6t dzieci. Matki blogerki sg ekspert-
kami od wychowania, kolek, ubran, kinderbaléw, smutkéw, niejedzenia,
szkolnych 1 przedszkolnych dramatéw 1 wszystkiego, co z dzie¢mi zwia-
zane. Omawianie poszczegdlnych kategorii relacji z dzieCmi (w konfigu-
racjach rodzinnych ,,dwa plus jeden”, ,,dwa plus dwa”, i bardzo czgsto
,dwa plus trzy”’) objetosciowo jest tematem na ksigzki. Tym, co warte jest
podkreslenia, to nowoczesne podejscie do wychowania. Matki i ojcowie
sg przeciwnie biciu i klapsom a nawet krzykom i staraja si¢ te zasady tak
wprowadza¢ w swoim domu jak i propagowac za pomoca blogéw. Prefe-
ruja ,,rodzicielstwo bliskosci”, radzg jak wychowac¢ geniusza albo jak go
nie chowa¢ dajac dziecku cieple dziecinstwo i zdrowg zywno$¢. Sa na
ogot zwolennikami bezstresowego wychowania, tak matki jak i blogujacy
ojcowie: Jesli bliskie Ci jest pojecie rodzicielstwa bliskosci, wychowania
w szacunku i autentycznosci, a dodatkowo odrobine ciggnie Cie w kierun-
ku ekologii, mysle, ze si¢ polubimy i zostaniesz tu na dtuzej
(http://mamowato.pl/about/, dostep: 31.07.2018). Dzieci blogerek sg uka-
zywane 1 pokazywane (liczne fotografie) w réznych czesto intymnych
momentach zycia i rozwoju, mozna rzec - wystawiane na pokaz. Towa-
rzyszy temu poczucie ogromnego zaangazowania emocjonalnego ze stro-
ny obojga rodzicow, a duma to drugie imi¢ kazdej matki
(http://www.flowmummy.pl/2018/06/duma-drugie-imie-kazdej-mamy,
dostep: 31.07.2018/).

Jaka jest rola m¢za 1 ojca w tych dziataniach? W $wietle ojcow-
skich blogéw - bardzo duza: (...) potrafie ugotowac nie tylko wode na
herbate. Mielone, schabowe i wszelkie migso przygotowuje tylko ja. Od-
kurzacz — bardzo go nie lubie, wiec za kare sprzgtam cate mieszkanie
w niemal kazdg sobote. Dodatem, Ze dzieciaki sprzqtajg ze mng? Kazdego
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wieczoru pilnuje mycia moich synow — to méj obowigzek i to od pierw-
szego ich mycia w domu. No i mycie okien — mieszkamy na 10 pietrze,
azona ma legk wysokosci...(https://rodzinawpraktyce.pl/nie-pomagam-
swojej-zonie-w-domu, dostep: 2.08.2018). Maz blogerki wspiera ja w jej
hobby: Blogowanie pochtania zZong (...) gdy wracam z pracy i moge zajgc
sig¢ Kostkiem, Zona siada przed komputerem, Zeby napisa¢ dla Was posta.
(...) Weekendy z blogerkg wyglgdajq tak, ze ona siedzi z nosem w kompu-
terze, pisze, obrabia zdjecia, a ja gotuje, sprzqtam, piore, przewijam, ba-
wig si¢ 7z dzieckiem (....) (https://rodzinawpraktyce.pl/nie-pomagam-
swojej-zonie-w-domu, dostep: 2.08.2018). Jednak niektére blogerki wi-
dzg partnerstwo inaczej. O réznego typu me¢zach pomagajacych i odpor-
nych na pomoc pisze w zabawny sposob Nishka, podkreslajac, ze obecnie
nie chodzi o pomoc, lecz o dzielenie si¢ obowigzkami, co jak wynika z jej
bloga w duzej mierze udaje si¢ zrealizowa¢ w jej rodzinie.
(http://www.nishka.pl/maz-pomaga-w-domu-jaki-wspanialy-bohater/a,  por.
takze http://www.nishka.pl/6-typow-mezow-ktorych-nie-chce-miec/, dostep:
2.08.2018). Blogerki radzg jak zmieni¢ istniejacy tradycyjny stan rzeczy: Pra-
ca, dom, dzieci sq tylko na twojej gtowie? Brawo ty, jestes stuzgcq na wtasne
zyczenie!. (...) Nawet nie o to chodzi, by teraz faceta sprowadzi¢ do roli loka-
Jja. Raczej wypracujcie porozumienie, Ty gotujesz obiad, to on bez taski powi-
nien wstawi¢ gary do zmywarki (http://zaklinakanczucka.mamadu.pl/
119887, praca-dom-dzieci-sa-tylko-na-twojej-glowie-brawo-ty-jestes-sluzaca-
na-wlasne-zyczenie, dostep: 4.08.2018).

S. Praca

Praca poza domem stanowigca podstawe utrzymania rodziny nie
zbyt czestym tematem blogéw parentingowych. Blogerki najczesciej
spetniajg si¢ - oprocz blogowania, w roli matki i pani domu, jak réwniez
w podejmowaniu wielu aktywnosci offline bgdacych nastepstwem prowa-
dzenia bloga’. Blogowanie czesto ma wymiar ekonomiczny. Na kazdym
niemal blogu badanym dla potrzeb niniejszej pracy znalez¢ mozna za-
ktadke WSPOLPRACA, gdzie przedstawione sa warunki wspéipracy
z zainteresowanymi firmami. Na blogu Zbygniew.pl (podtytut “Bloger,
Facet. Maz, Ojciec, Maniak IT”) autor podaje nast¢pujace mozliwe formy

> Bloga pisza takze matki pracujace zar6wno zdalnie w domu jak i wychodzace do pra-
cy, cho¢ jest to rzadsze zjawisko, np. OLOMANOLO, Mamo!Holiczka.
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wspolpracy: artykuly na temat produktu/marki, testy i recenzje, konkursy,
reklamy bannerowe (strona gtdwna, strona kategorii, wpis), product place-
ment, inne ciekawe formy wspétpracy (https://zbygniew.pl/wspolpraca/,
dostep: 4.08.2018). Podobne kategorie mozna znalez¢ na blogach macie-
rzynskich. Czesto blog z jego bogatg i atrakcyjng ofertg to zacheta do komer-
cyjnych kontaktéw i ustug offline (np. https://mojedziecikreatywnie.pl/).
Niektore matki proponujg organizowanie eventow, zaje¢ dla dzieci, sprzedaz
produktéw wiasnych np. kalendarze, ebooki. Wiele blogerek udostepnia logo
firm, z ktérymi wspotpracuje; w przypadku blogerek o ustalonej pozycji lista
ta jest imponujagca. Na blogu ,Hafija - blog matki karmigcej”
(https://www hafija.pl/) autorka zalacza logo 14 firm, z ktérymi wsp6tpra-
cowata. Blogerka Szczesliva.pl podaje iz jej blog to 1,2 mln wpiséw
(https://www.szczesliva.pl/kontakt/, dostep: 4.08.2018). Te dane to dowdd
na wiarygodnos$¢ bloga jako nosnika opinii i zasig¢g jego oddzialywania. Ma
to swoje przelozenie na relacje biznesowe, w tym przypadku kilkanascie
firm wspdtpracujacych. Jak czytamy na portalu bankier.pl wpisy na blogach
parentingowych sa najlepiej ptatne jesli poréwnac je z innymi typami blo-
géw. Wynagrodzenie za post za wynosi $rednio 2662 ztote. Przecigtnie
w 2017 roku blogerzy zarobili 22 449 ziotych (https://www.bankier.pl/ wia-
domosc/Zarobki-blogerow-srednio-2000-za-wpis-z-wynagrodzeniem-

7561209.html, dostep: 4.08.2018). W przypadku oséb, dla ktérych pisanie
bloga stato si¢ pracg zawodowg kwoty te sg znaczenie wyzsze. Takg zawo-
dowa blogerka jest autorka bloga makéweczki.pl (zona, matka dwdjki dzieci
w przedszkolu). Pokazuje ciemne strony blogowania zawodowego: stres,
brak stalych uméw, ,,niedoczas”, hejt ze strony czytelnikdéw, tzw. ,.sie-
dzenie w domu”. Plusem jest mozliwo$¢ bycia panig siebie, wigcej czasu
dla bliskich 1 wysokie zarobki: lle zarabiam? Duzo. Bardzo duzo. (...)
Wystarczy powiedzied, ze jeden post sponsorowany kosztuje kilka tysiecy.
A postow w miesigcu jest... kilka. Dodajcie do tego kreatywne wspotprace
Z 5-cyfrowym wynagrodzeniem i poboczne zZrodta dochodu okotoblogo-
wego  (http://makoweczki.pl/na-czym-polega-praca-blogera/,  dostep:
5.08.2018). Konczac ten temat dodac trzeba, ze o ile tylko nieliczne blo-
gerki méwig o pracy poza domem, to w kazdym blogu ojcéw blogeréw
jest o niej wspomniane, cho¢by w zakladce ,,O mnie”. Wsrdd piszacych
blogi parentingowe ojcOw znajduja si¢ miedzy innymi nauczyciel (blogoj-
ciec.pl), informatycy (,,Meska strona rodzicielstwa” -
https://meskastronarodzicielstwa.wordpress.com/, dostgp: 5.08.2018, ,,King
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Kong 1 ojciec karmigcy” - kingkongiojciec.blox.pl/, dostep: 7.08.2018.),
pracownik naukowy (www.modnytata.pl, dostep: 6.08.2018 ), byly pra-
cownik  korporacji, = obecnie = prowadzacy  wilasna  knajpke
(http://www.tatawbudowie.pl/, dostep: 4.08.2018), handlowiec (tamje-
dziemy.pl), marketing w internecie (Zbygniew.pl). Jednak praca nie jest
tematem poruszanym na blogu, gdyz jak si¢ wydaje, mezczyzni, ktérzy
pisza blogi ojcowskie dbajg o rOwnowage migdzy pracg i domem i staraja
sie¢ rozdziela¢ te dwie sfery zycia.

6. Sie¢, media, technologie

Wprawdzie tworzenie bloga nie wymaga zbyt duzych umiejetno-
sci z zakresu IT, jednak fakt pisania blogéw przez rodzicéw $wiadczy
o ich dobrym zakorzenieniu w internecie. Okre§lenie ,,pisanie blogéow”
jest mylace, blogi parentingowe bowiem sa dalekie komunikowania si¢
tylko za pomoca tekstu. S3 one mocno zwizualizowane, oferuja liczne
zdjecia, filmiki, majg bardzo bogata stron¢ graficzng, §wiadczaca o tym,
ze wspotczesni miodzi rodzice wiedza, ze prowadzenie boga wymaga
biegtosci w pracy z Photoshopem, krecenia filmikéw i wielu innych
umiejetnosci z zakresu IT. Atrakcyjny wyglad bloga jest warunkiem jego
sukcesu, zwlaszcza gdy matka blogerka chce by¢ réwniez ikong mody
1radzi¢ innym matkom, jak maja wygladac¢ (robig to nie tylko matki -
patrz blog ,,modnytata.pl”), czy zachwala¢ produkty, potrawy, wnetrze
swego domu. Blogerki 1 blogerzy parentingowi poza platformami blogo-
wymi sg obecni w wielu innych miejscach w internecie - na Faceooku,
Twiterze, Pinterescie, Instagramie, You Tube, Google +: Poza blogiem,
ktory na ten moment odwiedza miesigcznie ponad 11000 osob (z czego
25% statych czytelniczek), prowadze fanpage na Facebooku, na ktérym
posiadam ponad 4000 aktywnych fanow oraz profile na Pinterescie, In-
stagramie oraz kanat na Youtubie. http://malywrednymis.pl/wspolpraca/,
dostep: 4.08.2018). Blogerki sag w statym kontakcie z czytelniczkami; inte-
raktywnos$¢ 1 natychmiastowy odzew nie jest w ich przypadku pustym sto-
wem. Testujg i polecajg odptatnie nowe gadzety i nowe aplikacje na telefon,
na przyktad na podréz, do permanentnego mierzenia temperatury dziecka,
liczne technologie przydatne w domu jak kamery, tablety, komputery. Zde-
cydowana wigkszo$¢ blogerek jest w tych dziataniach samodzielna, w tym
niektére wrecz profesjonalne (nazywam siebie technologicznym geekiem
pisze  blogerka  Szczesliva),  (https://www.szczesliva.pl/emerald-air-
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szczesliva-jako-pierwsza-testowala-jego-prototyp/, dostep: 26.07.2018). Inne
przyznaja, ze korzystaja z pomocy me¢zow: pomocnikiem w sprawie strony
czesto jest mqz, ktory ogarnia grafikg (http://www.flowmummy.pl/o-mnie/,
dostep: 2.08.2018). Jak odnotowano uprzednio, wiele blogéw podaje do-
ktadne statystki odwiedzin i czasu spedzanego przez odwiedzajacych na blo-
gu, statystyki powrotéw czyli wiernych czytelnikow, jak réwniez dane odno-
snie profilu demospotecznego gosci ich bloga czy opinie z rankingéw 1 zdo-
byte wyréznienia: SZCZESLIVA.PL (...) nalezy do dziesigtki najbardziej
wptywowych blogow w catej polskiej blogosferze. (...) Ponad 430 tys. fa-
now z 2-10 min zasiegiem postow/ tydzien. Moimi Czytelnikami sq gtownie
kobiety [98%] w wieku 25-34 [51%], 35-44 [24%], 18-24 [15%]
(https://www.szczesliva.pl/kontakt/, dostep: 4.08.2018). Statystyki odwie-
dzin i ruch na stronie sg mierzone przez profesjonalne firmy badawcze, na
przyktad Google Analytics, Sotrender. Popularne matki blogerki sg go$¢mi
TVN, programu Pytania na $niadanie, telewizji $niadaniowej czy branzo-
wych czasopism, podobnie jak blogujacy ojcowie, gdyz traktowani sg przez
media tak, jak postrzegaja je ich odbiorcy - jako autorytety. W swietle przy-
toczonych danych wydaje si¢ oczywiste, ze dostep do internetu jest trakto-
wany jako cos bezdyskusyjnego. Tym bardziej nalezy podziwiac te - nie-
liczne na szczgscie, ktére zmagajg si¢ z czasowymi brakami Internetu:
Czesto nie ma u nas prqgdu. Jeszcze czesciej — internetu. (...) Zeby z niego
skorzystac, nie raz, nie dwa, pisatam, a potem statam na stole, Zeby zta-
pac¢ zasieg i w tym jednym momencie nacisng¢ ,opublikuj”
(https://matkatylkojedna.pl/samotnosc-w-matce/#comment-1779538789,
dostep: 4.08.2018).

Podsumowanie -rodzina w $wietle blogéw parentingowych

Blogi poddane badaniu dla potrzeb niniejszej pracy pokazuja no-
wy trend w przezywaniu jednego z podstawowych doswiadczen indywi-
dualnych i spotecznych, jakim jest zalozenie rodziny. Rodzina wedlug
bloga to rodzina, gdzie oboje rodzice zaangazowani sg w petnione role
rodzicielskie i coraz czesciej - w obowigzki domowe. Ojcowie podkresla-
ja wage doswiadczen 1 emocji zwigzanych z byciem supertata, czulym
tata, zaangazowanym tatg oraz wsparciem dla swej matzonki. Z blogéw
wylania si¢ ,,internetowa kultura ojcostwa”, gdzie zaangazowanie w dom
jest zrédtem satysfakcji dla mezczyzny a osiggnigcia jego zony - przed-
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miotem jego dumy (Bierca 2013: 85)°. Matka blogerka ,,siedzi w domu”,
ale jest aktywna nawet jesli nie zawodowo to w innych sferach - na blogu
1 mediach spotecznosciowych, TV, prasie, zyciu swojego dziecka. Jak
pisze Marta Olcon, ,,Przemiana macierzynstwa to wtaczanie kobiety do
Swiata spotecznego, macierzynstwo otwiera drzwi a nie zamyka (Olcon —
Kubicka 2009: 40). Blogerka parentingowa to niemal superwoman, ktéra
wychowuje dziecko, prowadzi dom, pisze bloga i czgsto na nim zarabia,
niekiedy pracuje zarobkowo poza domem lub zdalnie w domu, oddziatu-
jac w ten sposob na funkcje ekonomiczng rodziny, podrozuje razem ze
swoja rodzing (zdjecia z podrézy to obowigzkowy element kazdego blo-
ga). Obraz ten wydaje si¢ tak niezwykly, ze az nierealny, w jakiej$ mierze
ulepszony, jak pozowane fotografie z rodzinnych albuméw’.

Rodzina ,,blogowa” to rodzina wystawiona na widok i osad pu-
bliczny. Blogi parentingowe przekraczaja granice prywatnosci zaprasza-
jac w swoje progi przypadkowych czytelnikéw. Zdjecia dzieci, kiedys
ogladane w gronie najblizszych, dzi$ sg upubliczniane, dziecinstwo jest
wystawiane na pokaz, by nie rzec - inscenizowane (Beck 2002:181). Po-
woddéw tego stanu rzeczy mozna szuka¢ zaréwno w zmianach obyczajo-
wych - ekshibicjonizmie i voyeryzmie naszych czaséw jak i czynnikach
natury ekonomicznej - fotografie maluchéw sa ,,stodkie”, budzg pozy-
tywne emocje i zwigkszaja liczbe odbiorcéw a tym samych potencjat
ekonomiczny bloga, co jak wspomniano uprzednio jest waznym aspektem
blogowego przedsiewzigcia.

Podsumowujac, w zaprezentowanym, z zatozenia niepelnym obra-
zie wlasnym miodych rodzin widzimy przemiany rodzicielstwa na rzecz
partnerstwa, emocji, zaangazowania. Tym samym podkres§lana jest waga
nowego rozumienia funkcji psychologicznej rodziny, wedle ktérej w no-

® Na ile ten obraz odpowiada rzeczywisto$ci? Badania relacji matzefiskich z roku 2012
pokazuja, ze 26 proc. rodzin realizuje mieszany model ,,wspétpracy w rodzinie”— mat-
zonkowie pracuja zawodowo, ale rozklad domowych obowigzkéw nie jest rowny. 26
proc. twierdzi, ze w ich zwigzku maz i zona po§wigcaja tyle samo czasu na prac¢ zawo-
dowa i dom. Tradycyjny podziat rél deklaruje 20 proc., a model odwrécony maz w do-
mu, zona w pracy — 3 proc. (por. Kwak 2015:21).

7 Tak kpi z tego obrazu jedna z blogerek: Wedtug blogow parentingowych, dzie-
ci kochajgcych matek jedzg na obiad wytgcznie zdrowe, bezglutenowe kotlety z kaszy
Jjaglanej i szpinakowe muffiny (...) Nieraz probowatam odtworzyé blogerskie takocie,
statam przy garach pot dnia (....) aefekt byt taki, ze nawet pies tego nie tkngt

(http://tygrysiaki.pl/top-10-tematow-blogach-parentingowych/, dostep: 4.08.2018).
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woczesnej rodzinie powinno mie¢ miejsce emocjonalne wsparcie dla
wszystkich cztonkéw rodziny (Beck 2002: 181). Kolejna zmiana to
wplyw kobiet - dzigki blogom - na wspieranie budzetu rodziny (petnienie
funkcji ekonomicznej), widoczny nawet w tych rodzinach, gdzie matka
pozostaje w domu. Trzeci rys obrazu to proces budowy relacji partner-
skich w matzenstwie, czwarty - nowe ojcostwo czy tez tacierzynstwo.
Wszystkie te zmiany - 1 to jest pigta cecha obrazu rodzin — dzieja si¢
w cieniu a raczej blasku sieci, ktéra jest obecna niemal 24 godziny na
dobe¢ w zyciu rodzin opisanych na blogach i stanowi element tak stylu
zycia jak 1 funkcji ekonomicznej rodziny.
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Home, Work, Net. The Self - Portrait of Young Polish Families
in the Lihgt of Paretning Blogs

Summary

The paper concerns the image of the contemporary young
family which emerges from parenting blogs which are the popular form of
digital and net writing. The aim of the article is to find out how
contemporary global shift in family life such as partnership of couple,
professional activity of women, new trends in rising children and others
are reflected in the blogs created by young parents. The emphasis will be
given on interfamily relations, new aspects of economical function of
family and the presence of digital media in everyday life. These makes
the triada ,,home, work, net”. The theory of modernization and theory of
second demographic transition are the theoretical background of the
paper. In methodological sphere the parenting blogs are perceived as
personal documents, according to Florian Znaniecki’s approach, with the
consciousness of differences between his understanding of the documents
and digital blogs.

Key words: blog, family, internet, partnerships, personal documents.
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Abstrakt

Gtéwnym celem artykutu jest sprawdzenie, czy naukowcy do czter-
dziestego roku zycia doswiadczajg rownowagi pomiedzy pracg naukowa
a zyciem osobistym WLB (work-life balance) 1 czy w tym obszarze wy-
stepuja réznice miedzy kobietami i mezczyznami. Przeprowadzone przez
nas na reprezentatywnej probie naukowcow w Polsce badanie pokazato,
ze mtodzi naukowcy nie doswiadczajg rownowagi praca-zycie, przy czym
na prawie kazdym wskazniku kobiety osiggnety istotnie nizsze wyniki od
me¢zczyzn. Najnizszy poziom WLB wystapit u kobiet posiadajacych dzie-
ci, co oznacza, ze jest im najtrudniej zachowa¢ réwnowage mig¢dzy karie-
rg i rodzing. Analiza regresji w grupie matek wykazata, ze na poczucie
rownowagi najsilniej wptywa konieczno$¢ rezygnacji ze spraw osobistych
(negatywnie) oraz poczucie, ze znalezienie nowej pracy bedzie tatwe (po-
zytywnie). Uzyskane wyniki moga w znaczacy sposob poszerzy¢ wiedze
na temat work-life balance w $wiecie nauki.

Stowa kluczowe: kobiety w nauce, mtodzi naukowcy, rodzina i kariera,
rOwnowaga praca-zycie, work-life balance.

Wprowadzenie

Juz w latach piecdziesigtych XX wieku Theodore Caplow i Reece
J. McGee (1958) opisali funkcjonowanie akademii jako instytucji rynko-
wej. Wspotczesnie proces ten jest coraz bardziej widoczny, roéwniez
w Polsce. Marek Kwiek twierdzi, ze (...) Polska przechodzi wtasnie naj-
bardziej intensywne zmiany w swojej historii uprawiania nauki i musi
dopasowywac swoje strategie do strategii dominujgcych w rozwinigtym
swiecie zachodnim (Kwiek 2015: 83).
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W kontekScie powyzszych zmian nowe znaczenie zyskuje kwestia
rownowagi miedzy pracg i prywatnoscig — elementami zycia czlowieka,
ktore sa sprzgzone ze sobg i1 najmocniej wptywaja na jakos¢ zycia (Fer-
nandez-Crehuet i in. 2016). W ostatnich dekadach w tym obszarze nastg-
pity znaczace zmiany. Dzigki nowym technologiom mozna wydtuzac
godziny pracy i ,,rozcigga¢” je na czas pozazawodowy (Standing 2011:
26), a jednocze$nie znaczenie zyskala jako$¢ spedzania wolnego czasu.
W teorii granic pracy i rodziny (work/family border theory) Sue Cam-
pbell-Clark (2000) swiat zawodowy 1 $wiat osobisty sg odrebne jak pan-
stwa, w ktérych obowigzujg rézne jezyki i panujag odmienne zasady. Lu-
dzie sg boarder crossers i dokonujg codziennych przejs¢ miedzy dwoma
Swiatami, ksztattujac je i bedac przez nie ksztattowanymi. Celem niniej-
szego artykulu jest spojrzenie na rOwnowage mi¢dzy zyciem zawodowym
i osobistym (work-life balance, WLB) wséréd mtodych naukowcow
w Polsce.

1. Konceptualizacja r6wnowagi praca — zycie

W Kkapitalistycznym systemie doskonatej i konkurencyjnej nauki
mocno podkreslane jest znaczenie miodych naukowcéw'. Dla celéw na-
szego badania do tej grupy zaliczylySmy osoby do czterdziestego roku
zycia, uznajac, ze sg one aktywne na Sciezce akademickiej i czgsto w tym
samym czasie zaktadajg rodziny, a zatem znajdujg si¢ w sytuacji, w ktorej
najtrudniej zachowa¢ réwnowage miedzy pracg a zyciem osobistym.

W grupie mtodych naukowcow warto przyjrzec si¢ przede wszystkim
kobietom. Chociaz wiele badan sugeruje, ze nauka akademicka wciaz jest
zakorzeniona w przedindustrialnym podziale na oddzielne sfery: domo-
wa, przynalezng kobietom i1 zewngtrzng, w ktorej dziataja mezczyzni
(Mason i in. 2013), to i tutaj sytuacja ewoluuje. Dane pochodzace z sys-
temu informacji o nauce i szkolnictwie wyzszym POL-on pokazuja, ze
w 2016 roku w Polsce wsréd wszystkich nauczycieli akademickich kobie-
ty stanowily 46 proc., przy czym w kategorii magistrow ich udziat wy-
ni6st 58 proc., a w kategorii doktoréw — 49 proc. Biorgc pod uwage, ze to
wiasnie tytut zawodowy magistra i stopien naukowy doktora przewazaja

' W Polsce mtodzi naukowcy moga korzystaé z szerokiej oferty programéw przeznaczo-
nych specjalnie dla nich, na przyktad konkurséw ERC (Starting Grants), NCN (Prelu-
dium, Sonata, Sonatina), NCBR (Ventures, Lider) czy programéw MNiSW (Diamento-
wy Grant, stypendia dla wybitnych mtodych naukowcow).
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wsrod mtodych naukowcow, mozna przyjac, ze w grupie tej wystepuje
wzgledna liczbowa réwnowaga piciowa. Z badan wynika jednak, ze ko-
biety wcigz znajdujg si¢ pod wigkszym wplywem zobowigzan rodzin-
nych, co powigksza nieréwnosci w przebiegu ich karier naukowych (Ma-
son, Wolfinger, Goulden 2013). Potwierdzenie przynosza dane staty-
styczne z systemu POL-on: w 2016 roku wsréd doktoréw habilitowanych
bylo 37 proc. kobiet, a wsrdd profesoréw tytularnych kobiety stanowity
zaledwie 23 proc. Jednym z powodéw wyraznego spadku liczby kobiet
miedzy doktoratem a etapem samodzielno$ci naukowej jest zaburzenie
rownowagi miedzy pracg 1 zyciem osobistym (Deutsch i Yao 2014;
Cropsey 1 in. 2008).

Po drugie zatozyly$my, ze istotnym czynnikiem dla WLB jest fakt
posiadania lub nieposiadania dzieci. Z amerykanskiego sondazu obejmu-
jacego osoby z doktoratem, przeprowadzanego w dwuletnich cyklach
poczawszy od 1973 roku, wynika, ze dzietno§¢ ma wptyw na kariere —
przy czym u mezczyzn jest to wplyw pozytywny, a u kobiet negatywny
(Goulden, Mason i Frasch 2011: 147). Kobiety-naukowcy z czotowych
uniwersytetow maja mniej dzieci niz mezczyzni-naukowcy i sg bardziej
sktonne do stwierdzenia, ze na przeszkodzie posiadania wigkszej liczby
dzieci niz by chcialy stoi kariera naukowa (Ecklund i Lincoln 2011).

Réwnowage praca/zycie zdefiniowa¢ mozna jako funkcjonowanie
w pracy i w domu przy minimalnym konflikcie rél (Campbell-Clark
2000). Na potrzeby niniejszego badania wyodrgbnitySmy trzy wymiary
WLB: elastycznos$¢ (flexibility), poSwiecenie (sacrifice) oraz niepewnos¢
(insecurity). Za podstawg takiego podzialu postuzylo nam badanie jako-
sciowe przeprowadzone przez Shaune Wilton i Lynde Ross (2017) wsréd
kadry naukowej jednego z kanadyjskich kampuséw (technika wywiadoéw
potustrukturyzowanych; N=21). W kontekscie tgczenia pracy i rodziny
najczesciej wymienianym przez rozmoéwcoéw Wilton i Ross elementem
byla elastyczno$¢, rozumiana przede wszystkim jako mozliwo$¢ dosto-
sowywania czasu pracy do potrzeb rodziny. W dalszej kolejnosci wspo-
minano o po$wigceniu (co z zycia prywatnego trzeba poswigci¢ na rzecz
pracy i odwrotnie) oraz niepewnosci (co sprawia, ze sytuacja zawodowa
jest daleka od stabilno$ci). Mozna przyja¢ zatem, ze rownowaga mi¢dzy
praca i zyciem osobistym jest zachowana wtedy, gdy czlowiek ma poczu-
cie wptywu na to, kiedy i ile czasu przeznacza na prace oraz gdy ma
uogdlnione poczucie pewnosci zyciowej. Na potrzeby badania przyjety-
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sSmy, ze wymiar elastycznosci obejmuje dwa elementy: mozliwos¢ reali-
zacji ambicji 1 planéw zyciowych oraz mozliwo$¢ zycia w zgodzie z wia-
snymi ideatami i pragnieniami. Wymiar po$wiecenia oznacza dla nas ko-
nieczno$¢ rezygnacji z waznych spraw osobistych ze wzgledu na prace,
natomiast w wymiarze niepewnos$ci znalazty si¢ kwestie obawy przed
utratg zatrudnienia, poczucie bezradnosci i niepewnosci, a takze dostrze-
ganie sensu otaczajacego swiata.

Elastycznos¢. Nowoczesne osrodki naukowe mozna uznaé za ,,in-
stytucje zachtanne” (greedy institutions; Coser 1974), stawiajace wysokie
wymagania swoim cztonkom. Zatrudnienie w akademii wymaga dtuz-
szych godzin pracy niz w innych typach karier, nawet jesli sg to godziny
bardziej elastyczne (Jacobs i Winslow 2004; Gunter i Stambach 2003).
Biorac pod uwage fakt, ze dla ponad potowy Polakéw rodzina jest sensem
zycia (CBOS 2017), a miodzi naukowcy znajduja si¢ w poczatkowych
fazach zycia rodzinnego, mozna przyjac, ze bedzie ono miato zwigzek
z poczuciem zycia zgodnego z wlasnymi ideatami i ambicjami.

Poswiecenie. O ile m¢zczyzni i1 kobiety w nauce do§wiadczajg po-
dobnych wyzwan w zbalansowaniu rodziny i kariery, to kobiety majg
tendencje¢ do wigkszego poswigcania si¢, a takze doswiadczaja wigkszego
stresu wynikajacego z wymagan zawodowych oraz narzuconych spotecz-
nie norm dotyczacych macierzynstwa (Wilton i Ross 2017). Znacznie
bardziej sg tez obcigzone pracag domowg i opiekunczg — nie chcac zanie-
dbywaé obowigzkowej dziatalnosci dydaktycznej, ograniczaja czas na
prowadzenie badan wtasnych (Misra, Lundquist i Templer 2012). Z kolei
w badaniach nad akademikami ptci meskiej stwierdzono, ze coraz wigcej
z nich chce mie¢ zwiazki oparte na rownosci i partnerstwie oraz w petni
uczestniczy¢ w sferze domowej (Damaske 1 in. 2014; Marotte, Reynolds
i Savarese 2011). Warto zaznaczy¢, ze ze wzgledu na specyfike naszego
badania wymiar poswigcenia mégl zosta¢ zbadany jedynie pod katem
poswiecania spraw zyciowych na rzecz pracy zawodowej/naukowej. Nie
byto mozliwosci zbadania oséb bedacych w trakcie urlopu macierzyn-
skiego lub wychowawczego, jak rowniez zadania pytania o rezygnacje ze
spraw zawodowych na rzecz zycia rodzinnego (zob. ,,Opis badania™),
zatem wymiar poswiecenia zostal zdefiniowany jako rezygnacja z waz-
nych spraw zyciowych na rzecz obowiazkéw w pracy.

Niepewnos$¢. Poczuciu niepewnos$ci sprzyja tendencja wspodicze-
snych instytucji naukowych, by nie zatrudnia¢ pracownikéw na etat. Co-
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raz popularniejsza staje si¢ forma kontraktu, gdy zatrudnienie obejmuje
czas udzialu w okreslonym projekcie, a koszty etatu pokrywane sg z pie-
nigdzy zdobytych w konkursach. Takze mtodym badaczom w Polsce pra-
ca naukowa kojarzy si¢ z coraz wigkszg niepewnoscig (Kowzan i in.
2016). Brak stabilnosci jest jednym z powodéw porzucania kariery aka-
demickiej (Dorenkamp i Weill 2017; Petersen i in. 2012). Jest to o tyle
istotne, ze na wczesnych etapach kariery, na ktérych zazwyczaj podejmu-
je si¢ decyzje o tym, czy ja kontynuowac, kariera zazebia si¢ z zaklada-
niem rodziny (Jacobs i Winslow 2004). Badania nad wycofywaniem si¢
z pracy w sektorze naukowym na rzecz innych profesji pokazuja, ze pod-
czas gdy dla m¢zczyzn kluczowym czynnikiem odchodzenia z dyscyplin
okreslanych akronimem STEM (science, technology, engineering, ma-
thematics) jest niezadowalajaca pensja, to kobiety czesciej sa sktonne do
odejscia z powodu niesprzyjajacego klimatu pracy (Kaminski i Geisler
2012).

Opierajac si¢ na przedstawionych wyzej rozwazaniach teoretycz-
nych, postawitySmy dwa pytania badawcze — czy mtodzi pracownicy na-
ukowi zachowujg réwnowage miedzy zyciem zawodowym i osobistym
oraz czy w tym obszarze wystepuja mi¢dzypiciowe réznice. Po pierwsze
spodziewamy si¢ zaburzen w mechanizmach work-life balance w$réd
mtodych naukowcéw, a po drugie oczekujemy, ze bedzie ono czestsze
wsrdd kobiet niz wéréd mezczyzn.

2. Opis badania

Zamieszczone w niniejszym artykule analizy sa czescig duzego
badania realizowanego przez nas w ramach prac Laboratorium Analiz
Statystycznych i Ewaluacji Osrodka Przetwarzania Informacji — Pan-
stwowego Instytutu Badawczego na reprezentatywnej probie naukowcoéw
(N=800). Badanie sondazowe przeprowadzono w formie indywidualnych
wywiadéw wspomaganych komputerowo (CAPI) wséréd aktywnych za-
wodowo pracownikéw nauki, zatrudnionych od co najmniej sze$ciu mie-
siecy na etacie w jednostce naukowej (uczelnia publiczna, uczelnia nie-
publiczna, instytut badawczy lub instytut PAN). Naukowcy byli wybiera-
ni sposréd wszystkich dziedzin nauki. Podstawowym celem badania byto
sprawdzenie, jakimi normami i warto$ciami kierujg si¢ naukowcy w Pol-
sce oraz diagnoza ich postaw wobec zasad funkcjonowania nauki
w naszym kraju. Naszym zamiarem bylo poddanie analizom wyltacznie
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naukowcOw do czterdziestego roku zycia oraz skupienie si¢ na obszarze
zwigzanym z WLB. Na potrzeby niniejszego artykutu wyodrebniona zo-
stala grupa 289 mtodych naukowcéw. Kobiety stanowia w niej 47 proc.,
me¢zczyzni — 53 proc., matki — 35 proc., ojcowie — 35 proc., kobiety bez-
dzietne — 17 proc., a m¢zczyzni bezdzietni — 18 proc. Doktadny rozktad
populacji naukowcéw oraz zrealizowanej proby z uwzglednieniem pfci,
rodzaju jednostki naukowej oraz stopnia lub tytutu naukowego zostaty
przedstawione na wykresie 1.

Wykres 1
Rozklad populacji naukowcéw oraz zrealizowanej proby - grupy miodych
naukowcéw do 40. roku zycia z uwzglednieniem plci, rodzaju jednostki na-

ukowej oraz stopnia naukowego
POPULACJA PROBA ZREALIZOWANA (N=800) PROBA DO 40. ROKU ZYCIA (N=289)

n- B
instytut PAN I . 13% . 14%
uczelnia niepubliczna l 8% . 10% . 9%

doktor habilitowany - - I
profesor . 14% . 15% I 1%

Zrédto: opracowanie wlasne.

instytut badawczy I 7%

3. Analizy statystyczne

Testowana w niniejszym artykule hipoteza zaklada, ze mtodzi na-
ukowcy odczuwajg zaburzenia réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
1 osobistym (work-life-balance, WLB), przy czym wigksza nierdwnowage
odczuwaja kobiety.

Gtowny wskaznik mierzacy poziom WLB zostal zawarty w kwe-
stionariuszu pod postacig pytania: ,,Na ile jest P. zadowolona/y z réwno-
wagi — proporcji miedzy czasem o$wigconym przez P. na prace zarobko-
wa a czasem, ktory P. przeznacza na inne sprawy w swoim zyciu?”’. Od-
powiedzi byly udzielane przy pomocy 11-stopniowej skali: od 0 — catko-
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wite niezadowolenie do 10 — calkowite zadowolenie. Sredni poziom
WLB dla kobiet wynosi M=4,8 (SD=2,58), a dla m¢zczyzn — M=5,6
(SD=2,30). Oznacza to, ze miodzi naukowcy doswiadczaja umiarkowa-
nego zadowolenia z réwnowagi zawodowo-zyciowej — $redni poziom
oscyluje wokot wartosci S.

W celu sprawdzenia, czy réznica migdzy kobietami i m¢zczyzna-
mi jest istotna statystycznie, zostala wykonana analiza testem t dla préb
niezaleznych. Okazalo si¢, ze $redni poziom zadowolenia z réwnowagi
miedzy czasem po$§wigcanym na prac¢ a czasem poswiecanym na inne
sprawy w swoim zyciu jest u kobiet istotnie nizszy niz u me¢zczyzn. Wy-
nik analizy testu t jest istotny statystycznie: t(282)=2,70; p <0,01(por.
wykres 2).

Wykres 2
Sredni poziom zadowolenia z rownowagi miedzy czasem poswiecanym na pra-
c¢ a czasem poswiecanym na inne sprawy w swoim Zyciu u kobiet i u mezczyzn

=
=

. 9
L
=
=000
rA
= 7]
? 6_
=
=l
=
.pu_l_
]
R
=
-
1_
0_

Kohiety Mezczyini

Zrédto: opracowanie wlasne.

Aby wykry¢ réznice wsérdd czterech grup oséb wyréznionych ze
wzgledu na ptec 1 posiadanie dziecka (matki, ojcowie, kobiety bezdzietne
1 mezczyzni bezdzietni) w przestrzeni work-life balance, przeprowadzona
zostala jednoczynnikowa analiza wariancji ANOVA. Wynik analizy jest
istotny statystycznie: F(3;280)=2,76; p<0,05. Najwyzszy poziom WLB
majg bezdzietni mezczyzni (M=5,8), a najnizszy poziom — kobiety posia-
dajace dzieci (M=4,7). Analiza post hoc testem NIR wykazata, ze wysta-
pity dwie istotne statystycznie réznice — migdzy matkami a ojcami: matki
maja nizszy poziom WLB (M=4,7; SD=2,46) niz ojcowie (M=5,5;
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SD=2,36); p<0,05 oraz migdzy matkami a me¢zczyznami bezdzietnymi:
matki maja nizszy poziom WLB (M=4,7; SD=2,46) niz bezdzietni mez-
czyzni (M=5,83; SD=2,23); p<0,05 (por. wykres 3).

Wykres 3
Sredni poziom zadowolenia z réwnowagi miedzy czasem po$wiecanym na
prace a czasem poswiecanym na inne sprawy w swoim zyciu wsréd matek,
ojcow, kobiet bezdzietnych i mezczyzn bezdzietnych

10

Wikaznik work-life

Dalance
N

Matki Oicowie o Kobiety bezdzietne Mezczyini bezdzietni
Zrédto: opracowanie wlasne. p<0,05
p<0,05

W kolejnym kroku sprawdzono, czy wystepuja istotne statystycz-
nie réznice miedzy kobietami i m¢zczyznami na wskaznikach tworzacych
trzy wymiary: elastycznosci, poSwigcenia i niepewnosci.

Elastycznos¢. Na ten wymiar skladajg si¢ dwa wskazniki: mozli-
wos¢ realizacji ambicji 1 planéw zyciowych oraz mozliwos¢ zycia zgod-
nie z wlasnymi ideatami i pragnieniami. Na pierwszy wskaznik, czyli
pytanie ,,Czy uwaza P., ze P. obecna sytuacja zyciowa daje P. mozliwos¢
realizacji ambicji i planéw zyciowych?”, odpowiedzi byty udzielane przy
pomocy czterostopniowej skali: od 1 — zdecydowanie nie, do 4 — zdecy-
dowanie tak. Na to pytanie zardwno kobiety, jak i me¢zczyzni odpowiadali
w podobny sposob. Kobiet 78 proc. 1 m¢zczyzn 82 proc., zaznaczyto od-
powiedz ,tak” lub ,,zdecydowanie tak”. Srednia u kobiet wynosi M=2,9;
SD=0,73, natomiast u m¢zczyzn M=3,1; SD=0,71. Analiza testem t dla
préb niezaleznych nie wykazata istotnych statystycznie rdznic:
t(281)=1,42; p=0,121. Wynik ten oznacza, ze kobiety i me¢zczyzni w po-
dobny sposob oceniajg swoje mozliwosci realizacji ambicji i planéw zy-
ciowych.

Dodatkowo wykonano — na tym samym wskazniku, czyli pytaniu
0 mozliwos¢ realizacji ambicji 1 plandw zyciowych — pordwnania mi¢dzy
matkami a ojcami. Analiza testem t dla préb niezaleznych wykazata, ze
istniejg istotne réznice — matki (M=2,9; SD=0,73) oceniaja swoja sytuacje
jako dajacg istotnie mniej mozliwosci realizacji ambicji i planéw zycio-
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wych niz ojcowie (M=3,1; SD=0,71). Wynik testu t jest istotny na pozio-
mie: t(180)=2,03; p<0,05 (por. wykres 4).

Wykres 4
Sredni poziom mozliwosci realizacji ambicji i planéw zyciowych wéréd ma-
tek i ojcow

w

i planow zyciowych

Mozliwosc¢ realizaciji
ambicji

Matki Ojcowie

Zrédto: opracowanie wlasne.

Drugi wskaznik wymiaru elastycznosci to pytanie ,,Czy uwaza P.,
ze P. obecna sytuacja zyciowa daje P. mozliwo$¢ sposobu zycia zgodnie
z wlasnymi ideatami i pragnieniami?”’. Naukowcy udzielali odpowiedzi
przy pomocy czterostopniowej skali: od 1 — zdecydowanie nie do 4 —
zdecydowanie tak. Kobiety i mezczyzni odpowiadali w podobny sposéb;
80 proc. kobiet 1 85 proc. mezczyzn zaznaczylo odpowiedz ,tak™ lub
»zdecydowanie tak”. Srednia u kobiet wynosi M=3,0; SD=0,76, natomiast
u me¢zczyzn M=3,1; SD=0,76. Analiza testem t dla préb niezaleznych nie
wykazata istotnych statystycznie réznic: t(282)=0,34; p=0,735. Kobiety
1 me¢zczyzni w podobny sposéb oceniajg swoja sytuacje zyciowa pod ka-
tem sposobu zycia zgodnie z wlasnymi ideatami i pragnieniami.

Poswiecenie. Wymiar sktada si¢ z jednego wskaznika: rezygnacji
z waznych spraw zyciowych z powodu obowigzkéw w pracy, ktéry po-
wstatl poprzez usrednienie odpowiedzi na pi¢¢ pytan: ,Jak czesto zdarza
si¢ P., ze musi P. zrezygnowa¢, ze wzgledu na obowigzki w pracy, z: 1)
obowigzkow rodzinnych; 2) spotkan z przyjaciéimi; 3) wizyt u lekarza; 4)
zatatwienia waznych spraw w urzedzie; 5) innych wczesniejszych zobo-
wigzan?”. Utworzony wskaznik przyjmuje wartosci od 1 — nigdy do 5 —
stale. W pierwszej kolejnosci poréwnany zostal $redni poziom kobiet
1 mezczyzn na wskazniku rezygnacji z waznych spraw zyciowych. Anali-
za testem t dla prob niezaleznych wykazata, ze kobiety czesciej rezygnuja
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z waznych spraw zyciowych ze wzgledu na obowigzki w pracy (M=2,8;
SD=0,75) niz me¢zczyzni (M=2,6; SD=0,68). R6znica ta jest istotna na
poziomie: t(287)=2,39; p<0,05 (por. wykres 5).

Wykres 5
Sredni poziom rezygnacji z wainych spraw zyciowych ze wzgledu na obo-
wiazki w pracy wsrod kobiet i mezczyzn

5 4

p<0,05

Rezygnacjaz waznych spraw
zyciowych
ze wzgleduna obowiazki w pracy

Kobiety Mezczyini

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dodatkowo poréwnano sredni poziom rezygnacji z waznych
spraw zyciowych ze wzgledu na obowigzki w pracy wsréd czterech grup
wyrdznionych ze wzgledu na ple¢ i posiadanie dziecka. Okazalo sig, ze
zaréwno matki, jak i kobiety bezdzietne w takim samym stopniu rezygnu-
ja z waznych spraw na rzecz obowiazkéw zawodowych — srednia dla
obydwu grup jest taka sama i wynosi M=2,8. Mezczyzni w mniejszym
stopniu rezygnuja z waznych spraw zyciowych na rzecz obowigzkow
w pracy niz kobiety, jednak warto zauwazy¢, ze poziom wsréd ojcoOw
1 mezczyzn bezdzietnych rowniez jest taki sam 1 wynosi M=2,6.

Analiza testem t dla préb niezaleznych wykazata istotne staty-
stycznie réznice miedzy matkami a ojcami. Matki czeSciej rezygnuja ze
spraw zyciowych (M=2,8; SD=0,72) niz ojcowie (M=2,6; SD=0,68):
t(185)=2,04; p<0,05, a takze czeSciej niz mezczyzni bezdzietni (M=2,6;
SD=0,70): t(134)=2,10; p<0,05 (por. wykres 6).
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Wykres 6
Sredni poziom rezygnacji z waznych spraw zyciowych na rzecz obowiazkéw
w pracy wsréd matek, ojcow, kobiet bezdzietnych i mezczyzn bezdzietnych

5

Rezygnacjaz waznych spraw
zyciowyeh
zewzgledu na obowigzki w pracy
w
N
«©
N
L]

Martki Ojcowie Kobiety bezdzietne MezczyZnibezdzietni

Zrédto: opracowanie wlasne.

Niepewnos$¢. Na ten wymiar sktada sie¢ sze§¢ wskaznikow: obawa
przed utratg zatrudnienia; poczucie, ze bez problemu bgdzie mozna zna-
lez¢ nowg pracg; poczucie bezradno$ci; poczucie braku wptywu na to, co
si¢ dzieje w zyciu; trudno$¢ w dopatrzeniu si¢ sensu w otaczajacym $wie-
cie oraz poczucie, ze niczego nie mozna by¢ pewnym.

Na pierwszy wskaznik, czyli na pytanie ,,W jakim stopniu zgadza
si¢ P. z nastepujagcym stwierdzeniem: obawiam si¢ straci¢ zatrudnienie
w moim obecnym gltéwnym miejscu pracy?” odpowiedzi byly udzielane
przy pomocy czterostopniowej skali: od 1 — zdecydowanie si¢ nie zga-
dzam, do 4 — zdecydowanie si¢ zgadzam. Kobiet 63 proc. i m¢zczyzn 74
proc. zaznaczyto odpowiedz ,,nie” lub ,,zdecydowanie nie”. Srednia u
kobiet wynosi M=2,3; SD=0,89, natomiast u m¢zczyzn M=2,1; SD=0,89.
Analiza testem t dla préb niezaleznych wykazata, ze kobiety istotnie sta-
tystycznie bardziej niz m¢zczyzni bojg si¢ o utrat¢ miejsca pracy w nauce.
Test t jest istotny na poziomie: t(276)=2,19; p<0,05 (por. wykres 7).

Wykres 7
Sredni pozionql obawy przed utrata zatrudnienia wsréd kobiet i mezczyzn

2,3

2,1
2 SD=0,89 \
SD=0.85
P -
1 T

Kobiety Mezczyini

Zrédto: opracowanie wiasne.

Obawa przedutrata
zatrudnienia
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Na drugi wskaznik, czyli na pytanie ,,W jakim stopniu zgadza si¢
P. z nastgpujacym stwierdzeniem: nawet jezeli stracg obecng prace, nie
bede mie¢ problemu ze znalezieniem nowej pracy?” odpowiedzi byty
udzielane przy pomocy czterostopniowej skali: od 1 — zdecydowanie si¢
nie zgadzam, do 4 — zdecydowanie si¢ zgadzam. Kobiet 63 proc. i m¢z-
czyzn 80 proc., zaznaczyto odpowiedz ,tak” lub ,,zdecydowanie tak”.
Srednia u kobiet wynosi M=2,7; SD=0,88, natomiast u m¢zczyzn M=3,1;
SD=0,79. Analiza testem t dla préb niezaleznych wykazata, ze mezczyzni
sg bardziej pewni siebie niz kobiety, jesli chodzi o znalezienie nowej pra-
cy. Test t jest istotny na poziomie: t(221)=3,45; p<0,01(por. wykres 8).

Wykres 8
Sredni poziom poczucia, ze bez problemu bedzie mozna znalez¢ nowa prace
wsréod kobiet i mezczyzn

mozna znalez¢ nowa prace

Poczucie, ze bez problemu bedzie

Kobiety Mezczyini

Zrédto: opracowanie wlasne.

Na trzeci wskaznik, czyli na pytanie ,,Jak czgsto w ciggu ostatnie-
go roku czut si¢ P./czula si¢ P. bezradny/bezradna?”’ odpowiedzi byty
udzielane przy pomocy czterostopniowej skali: od 1 — wcale, do 4 — bar-
dzo czegsto. Kobiet 75 proc. i mezczyzn 86 proc. zaznaczyto odpowiedz
,,wecale” lub ,,rzadko”. Srednia u kobiet wynosi M=2,1; SD=0,77, nato-
miast u mezczyzn M=1,8; SD=0,75. Analiza testem t dla préb niezalez-
nych wykazata, ze kobiety zdecydowanie czgsciej niz mezczyzni czujg si¢
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bezradne. Test t jest istotny na poziomie: t(283)=3,32; p<0,01(por. wy-
kres 9).
Wykres 9

Sredni poziom poczucia bezradnos$ci wsréd kobiet i mezczyzn
4 -

Poczucie bezradnosci

Zrédto: «

Kobiety Mezczyini

Na czwarty wskaznik, czyli na pytanie ,,JJak czg¢sto w ciggu ostat-
niego roku czut/czuta P., Ze nie ma wptywu na to, co si¢ dzieje w zyciu?”
odpowiedzi byly udzielane przy pomocy czterostopniowej skali: od 1 —
wcale, do 4 — bardzo czesto. Kobiet 80 proc. i m¢zczyzn 84 proc., zazna-
czylo odpowiedz ,,wcale” lub ,;rzadko”. Srednia u kobiet wynosi M=1,9;
SD=0,75, natomiast u m¢zczyzn M=1,8; SD=0,75. Analiza testem t dla
prob niezaleznych nie wykazala istotnych statystycznie rdznic:
t(282)=1,61; p=0,109. Wynik ten oznacza, ze kobiety i mezczyzni maja
podobne poczucie wptywu na wydarzenia w swoim zyciu.

Na piagty wskaznik, czyli na pytanie ,,W jakim stopniu zgadza si¢
P. z nastgpujacym stwierdzeniem: coraz trudniej jest dopatrze¢ si¢ jakie-
go$ sensu w otaczajagcym nas $wiecie?” odpowiedzi byly udzielane przy
pomocy czterostopniowej skali: od 1 — zdecydowanie si¢ nie zgadzam, do
4 — zdecydowanie si¢ zgadzam. Kobiet 64 proc. i m¢zczyzn 78 proc. za-
znaczyto odpowiedz ,,zdecydowanie si¢ nie zgadzam” lub ,,raczej si¢ nie
zgadzam”. Srednia u kobiet wynosi M=2,2; SD=0,86, natomiast u me¢z-
czyzn M=2,0; SD=0,84. Analiza testem t dla préb niezaleznych wykazata,
ze kobiety w mniejszym stopniu niz mezczyzni dostrzegaja sens
w otaczajacym Swiecie. Test t jest istotny na poziomie: t(267) = 2,45; p <
0,05 (por. wykres 10).
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Wykres 10

Sredni poziom trudnosci w dostrzeganiu sensu w otaczajacym nas $wiecie wsrod
kobiet i mezczyzn

4 -

p<0,05

sensu
W otaczajacyi swiecie

2 sD=0,86 \> e
SD=0,84

1 4 T

Kobiety Mezczyznil Zgadza sig
P. z nastgpujacym stwierdzeniem: jedyne, czego mozna by¢ obecnie pew-
nym, to tego, ze niczego nie mozna by¢ pewnym?” odpowiedzi byty
udzielane przy pomocy czterostopniowej skali: od 1 — zdecydowanie si¢
nie zgadzam, do 4 — zdecydowanie si¢ zgadzam. Kobiet 68 proc. i m¢z-
czyzn 55 proc. m¢zczyzn, zaznaczyto odpowiedz ,,zdecydowanie si¢ nie
zgadzam” lub ,raczej sie nie zgadzam”. Srednia u kobiet wynosi M=2.9;
SD=1,05, natomiast u m¢zczyzn M=2,3; SD=0,96. Analiza testem t dla
préb niezaleznych wykazata, ze kobiety bardziej zgadzaja si¢ ze stwier-
dzeniem, ze niczego nie mozna by¢ pewnym. Test t jest istotny na pozio-
mie: t(264)=4,57; p<0,001 (por. wykres 11).

N~
=
[oN
A

Trudnos¢ w dpatrzeniu sie

Wykres 11
Sredni poziom poczucia, Ze niczego nie mozna by¢ pewnym wsrod kobiet i
MeZCZyzn
a4 -
B
S = p<0,001
B =
o= 3 2,9
S 5
22
]
.ﬁ E.. \
o
U= 2
=S
N 2
-
S E
[a 1 .

. Kobiety Mezczyini
Zrédto: opracowanie wiasne.
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4. Analiza korelacyjna

W kolejnym kroku zostalty wykonane analizy korelacyjne, aby
wykry¢ zaleznoSci miedzy giéwnym wskaznikiem mierzacym poziom
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a osobistym (wskaznik WLB)
z trzema wymiarami WLB, czyli: poSwiecenia, niepewnosci 1 elastyczno-
$ci. Macierz korelacji sporzadzono dla czterech niezaleznych grup: ma-
tek, kobiet bezdzietnych, ojcéw 1 mezczyzn bezdzietnych — w celu po-
roéwnania uzyskanych wynikéw. Wymiar po§wigcenia zostat zdefiniowa-
ny przy pomocy wskaznika koniecznosci rezygnacji ze spraw osobistych
na rzecz spraw zawodowych. Do wymiaru niepewnosci przypisano szes¢
wskaznikéw mierzacych: 1) poczucie braku wplywu na zycie; 2) poczucie
bezradnosci; 3) obawe o utrate pracy; 4) poczucie, ze obecnie niczego nie
mozna by¢ pewnym; 5) trudno$¢ w dopatrzeniu si¢ sensu w Swiecie 1 6)
poczucie, ze znalezienie nowej pracy bedzie tatwe. Natomiast do wymia-
ru elastyczno$ci zostaty przypisane dwa wskazniki mierzace: 1) mozli-
wos¢ zycia w zgodzie z wlasnymi ideatami oraz 2) mozliwo$¢ realizacji
ambicji 1 planéw zyciowych.

Wyniki analizy korelacyjnej zostaly przedstawione w tabeli 1.
Najwigcej istotnych korelacji wystapito w grupie matek, w ktérej to
wskaznik WLB koreluje bardzo silnie ujemnie ze wskaznikiem koniecz-
nosci rezygnacji ze spraw osobistych (r=-0,57), z poczuciem braku wpty-
wu na zycie (r=-0,38), z poczuciem bezradnosci (r=-0,35), z obawa
o utrate pracy (r=-0,34) oraz z poczuciem, ze obecnie niczego nie mozna
by¢ pewnym (r=-0,30). Natomiast dodatnio wskaznik WLB koreluje
z jednym wskaznikiem wymiaru niepewnosci, czyli poczuciem, ze znale-
zienie nowej pracy bedzie tatwe (r=0,35), a takze ze wskaznikami wymia-
ru elastycznosci — mozliwos$cia zycia zgodnie z wlasnymi ideatami 1 pra-
gnieniami (r=0,30) oraz mozliwos$cig realizacji ambicji i planéw zycio-
wych (r=0,24). W grupie kobiet bezdzietnych tylko cztery wskazniki oka-
zaty si¢ korelowac istotnie statystycznie ze wskaznikiem WLB: silnie
ujemnie koreluje wskaznik koniecznoS$ci rezygnacji ze spraw osobistych
na rzecz spraw zawodowych (r=-0,60) i umiarkowanie ujemnie koreluje
jeden wskaznik z wymiaru niepewnosci — poczucie braku wptywu na zy-
cie (r=-0,25). Natomiast dodatnie korelacje wystapity ze wskaznikami
wymiaru elastyczno$ci — mozliwoscig realizacji ambicji 1 planéw zycio-
wych (r=0,37) i mozliwos$cig zycia w zgodzie z wlasnymi ideatami i pra-
gnieniami (r=0,32). Najmniej istotnych korelacji wystapitlo w grupie oj-
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cow — tylko trzy wskazniki korelujg istotnie statystycznie ze wskaznikiem
WLB: silnie ujemnie, na podobnym poziomie jak w grupach kobiet, kore-
luje wskaznik koniecznosci rezygnacji ze spraw osobistych na rzecz
spraw zawodowych (r=-0,59). Dodatnio koreluja natomiast wskazniki
wymiaru elastyczno$ci — mozliwos¢ realizacji ambicji 1 planéw zycio-
wych (r=0,23) oraz mozliwos¢ zycia w zgodzie z wlasnymi ideatami
1 pragnieniami (r=0,22). W ostatniej grupie — me¢zczyzn bezdzietnych -
wystgpita stabsza niz w pozostatych grupach ujemna korelacja miedzy
WLB a koniecznoscig rezygnacji ze spraw osobistych na rzecz spraw za-
wodowych (r=-0,31). Dwa wskazniki z wymiaru niepewno$ci réwniez
korelujg ujemnie: obawa o utrate¢ pracy (r=-0,28) oraz trudnos¢ w dopa-
trzeniu si¢ sensu w $wiecie (r=-0,27). Natomiast wskazniki wymiaru ela-
stycznos$ci korelujg dodatnio ze wskaznikiem WLB — mozliwos$¢ realiza-
cji ambicji i planéw zyciowych (r=0,37) oraz mozliwos¢ zycia w zgodzie
z wlasnymi ideatami i pragnieniami (r=0,26).

Tabela 1
Analiza Kkorelacji r Pearsona miedzy wskaznikiem WLB a wskaznikami
mierzacymi trzy wymiary: poSwiecenia, niepewnosci i elastyczno$ci w czte-
rech poré6wnywanych grupach wyréznionych ze wzgledu na plec¢ i posiada-
nie dzieci

Korelacja Kobiety = Ojcowie Mezczyzni

wskaznika WLB bezdzietne bezdzietni
ze wskaznikami:

Koniecznos¢
rezygnacji ze
JHoUEeeiie spraw osobistych | -0,57%%% | -(,60%%% | -(),59%%* -0,31%*
na rzecz spraw

zawodowych

Niepewnos¢ Poczucie braku -0,38#% | -0,25% -0,17* -0,20"
wplywu na zycie
Poczucie bez-| g 3gmix | i ni ni
radnosci
Obawa o utratg 0,345+ - ni -0,.28%
pracy
Poczucie, ze
obecnie niczego | 0,305+ ni -0,16" ni

nie mozna by¢
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pewnym

Trudno$¢ w do-
patrzeniu si¢ 0,17 ni 0,17 -0,27%
sensu w $wiecie

Poczucie, ze
znalezienie no-
wej pracy bedzie
latwe

0,35%%* ni ni ni

Mozliwos¢ zycia
w zgodzie z
wlasnymi ide- 0,307 0,32* 0,22% 0,26*
atami i pragnie-
Elastycznosc it

Mozliwos¢ reali-
zacji ambicji i
planéw zycio-
wych

0,24% 0,37%* 0,23% 0,37%%

Analiza korelacji istotna na poziomie: * p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,001;
ts — istotno$¢ na poziomie tendencji statystycznej p<0,1; ni — wynik nieistotny staty-
stycznie

Zrédto: opracowanie wlasne.

5. Analiza regresji

W celu dokladniejszego sprawdzenia, na podstawie ktoérych
wskaznikéw mozna najlepiej przewidzie¢ poziom réwnowagi zawodowo-
zyciowej (work-life-balance), zbudowano model regresji, w ktérym
zmienng objasniang byt gléwny wskaznik WLB (czyli pytanie ,,Na ile jest
P. zadowolona/y z réwnowagi — proporcji miedzy czasem poswigconym
przez P. na pracg¢ zarobkowg a czasem, ktory P. przeznacza na inne spra-
wy w swoim zyciu?”), a zmiennymi objasniajacymi byly wszystkie
wskazniki przypisane do trzech wymiar6éw: elastycznos$ci, niepewnos$ci
1 poSwiecenia. Dla wymiaru poswigcenia wskaznikiem jest koniecznos¢
rezygnacji ze spraw osobistych. Dla wymiaru niepewnosci wskaznikami
sa: poczucie braku wptywu na zycie; poczucie bezradnosci; obawa o utra-
te pracy; poczucie, zZe niczego nie mozna by¢ pewnym; trudnos¢ w dopa-
trzeniu si¢ sensu w $wiecie; poczucie, ze znalezienie nowej pracy bedzie
fatwe. Dla wymiaru elastyczno$ci wskaznikami s3: mozliwos¢ zycia
w zgodzie z wlasnymi ideatami 1 pragnieniami oraz mozliwos¢ realizacji



106 Rownowaga miedzy zyciem zawodowym i osobistym
wsrod mtodych naukowcéw w Polsce

ambicji 1 planéw zyciowych. Lacznie do modelu regresji wprowadzono
dziewie¢ zmiennych objasniajacych.

Przedstawiony model regresji zostal przetestowany w czterech
niezaleznych grupach wyréznionych ze wzgledu na ple¢ i posiadanie
dzieci. W kazdej grupie analiza regresji zostala przeprowadzona metoda
krokowa.

Grupa 1: matki. W tej grupie model regresji jest istotny staty-
stycznie — F(2;59)=25,46; p<0,001 i wyjasnia 45 proc. wariancji zmiennej
WLB (skorygowane R?=0,45). Do modelu zostaty wprowadzone dwa
predyktory — okazato si¢, ze wéréd matek poziom WLB mozna przewi-
dzie¢ na podstawie silnie ujemnego wptywu konieczno$¢ rezygnacji ze
spraw osobistych na rzecz spraw zawodowych (B=-0,50; p<0,001) oraz
dodatniego wptywu poczucia, ze znalezienie nowej pracy bedzie tatwe
(B=0,41; p<0,001). Pozostate predyktory sg nieistotne statystycznie. Mo-
del regresji mozna zapisa¢ rGwnaniem:

WLB = 6,73 - 1,66 koniecznos$¢ rezygnacji ze spraw osobistych + 1,06 po-
czucie, ze znalezienie nowej pracy bedzie fatwe

Grupa 2: kobiety bezdzietne. W tej grupie model regresji jest
istotny statystycznie — F(3;34)=9,33; p<0,001 i wyjasnia 42 proc. warian-
cji zmiennej WLB (skorygowane R*=0,42). Do modelu zostaty wprowa-
dzone trzy predyktory — okazato si¢, ze wsrdd kobiet bezdzietnych po-
ziom WLB mozna przewidzie¢ na podstawie silnie ujemnego wptywu
koniecznos¢ rezygnacji ze spraw osobistych na rzecz spraw zawodowych
(B=-0,53; p<0,001), dodatniego wptywu mozliwos¢ zycia w zgodzie
z wlasnymi idealami i pragnieniami ($=0,38; p<0,01) oraz ujemnego
wplywu poczucia braku wptywu na zycie (p=-0,30; p<0,05). Pozostate
predyktory sa nieistotne statystycznie. Model regresji mozna zapisac
réwnaniem:

WLB = 9,18 - 2,02 konieczno$¢ rezygnacji ze spraw osobistych + 1,40 moz-
liwos$¢ zycia w zgodzie z wlasnymi idealami i pragnieniami - 1,49 poczucie
braku wplywu na zycie

Grupa 3: ojcowie. W tej grupie model regresji jest istotny staty-
stycznie — F(2;79)=28,13; p<0,001 1 wyjasnia 41 proc. wariancji zmiennej
WLB (skorygowane R’=0,41). Do modelu zostaty wprowadzone dwa
predyktory — okazalo si¢, ze wsrdd ojcéw poziom WLB mozna przewi-
dzie¢ na podstawie silnie ujemnego wptywu konieczno$¢ rezygnacji ze
spraw osobistych na rzecz spraw zawodowych (B=-0,61; p<0,001) oraz
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ujemnego wpltywu poczucia, ze znalezienie nowej pracy bedzie latwe
(B=-0,22; p<0,05). Pozostate predyktory sa nieistotne statystycznie. Mo-
del regresji mozna zapisa¢ rOwnaniem:
WLB = 12,90 - 2,03 konieczno$¢ rezygnowania ze spraw osobistych -
0,67 poczucie, Ze znalezienie nowej pracy bedzie latwe

Grupa 4: mezczyzni bezdzietni. W tej grupie model regresji jest
istotny statystycznie — F(1;33)=7,80; p<0,01 1 wyjasnia jedynie 17 proc.
wariancji zmiennej WLB (skorygowane R*=0,17). Do modelu zostat
wprowadzony tylko jeden predyktor — okazato si¢, ze wsrod bezdzietnych
me¢zczyzn poziom WLB mozna przewidzie¢ na podstawie ujemnego
wplywu obawy o utrate pracy (f=-0,44; p<0,01). Pozostale predyktory sa
nieistotne statystycznie. Model regresji mozna zapisa¢ rOwnaniem:

WLB = 8,08 — 1,04 obawa o utrate pracy

6. Dyskusja

Niniejszy artykut mial na celu spojrzenie na rownowage miedzy
zyciem zawodowym 1 osobistym miodych naukowcéw w Polsce, ktora
zostala skonceptualizowana w postaci trzech poziomdéw: elastycznosci,
poSwigcenia 1 niepewnosci. ZbadalySmy, jak poszczegélne czynniki
wplywaja na ogélne poczucie réwnowagi mi¢dzy pracg a zyciem osobi-
stym u oséb do czterdziestego roku zycia. Nasze badanie uwidocznito
wcigz istniejace réznice migdzy plciami w sektorze nauki. W obszarze
WLB kobiety osiagajg nizsze wyniki.

Z przeprowadzonych analiz statystycznych wynika, ze poziom za-
dowolenia z proporcji migdzy czasem poswigcanym pracy a czasem 0SO-
bistym mtodych naukowcéw mozna okresli¢ jako umiarkowany, przy
czym u kobiet zadowolenie z WLB jest istotnie mniejsze niz u me¢zczyzn.
Uzyskany przez nas wynik jest zgodny z wynikami badan pokazujacymi,
ze akademiczki w wiekszym stopniu zmagaja si¢ z ,,podwdjnymi” pro-
blemami — kariery i rodziny. Nawet gdy korzystaja z opcji stop-the-clock,
czyli ,,zawieszania” kariery na czas narodzin dziecka i pierwszego okresu
jego zycia, to caly czas przezywajg stres zwigzany z taczeniem zadan ro-
dzicielskich z surowymi oczekiwaniami zwigzanymi z kariera, a takze
z kulturowymi normami, ktére czesto prowadzg je do myslenia, ze nie
mogg lub nie powinny pozwoli¢ kolidowac ich zyciu rodzinnemu z karie-
ra (Acker i Armenti 2004).
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Wyniki naszego badania potwierdzaja, ze w przypadku mtodych
naukowcdéw istotne znaczenie ma posiadanie dzieci. Okazato si¢, ze matki
maja najnizszy poziom zadowolenia z WLB 1 poziom ten istotnie rézni
si¢ od poziomu WLB u ojcéw i mezczyzn bezdzietnych. Moze to wyni-
ka¢ z tego, ze w kryteria oceny naukowej oraz tradycyjne trajektorie ka-
rier z kamieniami milowymi w postaci kolejnych stopni tatwiej wpasowac
si¢ pracownikom nieskrepowanym obowigzkami opiekunczymi (Tower
iin. 2014). Chociaz badania pokazujg, ze rosnie zaangazowanie mez-
czyzn w opieke nad nowo narodzonymi dzie¢mi i wykonywanie nieptat-
nej pracy (O’Brien 2009), to w naszym badaniu w wigkszosci badanych
wymiaréw mi¢dzy matkami i ojcami wystepujg istotnie znaczace réznice
— na niekorzy$¢ matek.

W badaniu wykazaly§my réwniez, ze w wymiarze pos§wiecenia to
kobiety istotnie czesciej niz mezczyzni muszg rezygnowac ze spraw 0So-
bistych na rzecz spraw zawodowych. Moze to prowadzi¢ do tego, ze nie
widzac kompatybilnosci kariery akademickiej z zyciem rodzinnym, ko-
biety beda wybiera¢ prace w niepelnym wymiarze godzin lub zmienig
prace, a to negatywnie przetozy si¢ na ich kariere. Stwierdzono, ze na
wczesnych etapach kariery jest bardziej prawdopodobne, Ze to kobiety,
anie mezczyzni obejmg mniej prestizowe stanowiska (non-tenure) lub
zupelnie opuszcza akademi¢ (Mason, Wolfinger 1 Goulden 2013).

Przeprowadzone analizy dla wymiaru elastycznosci dowiodty, ze
nie ma istotnych réznic miedzy miodymi kobietami 1 me¢zczyznami jesli
chodzi o poczucie, ze moga realizowa¢ swoje ambicje 1 plany zyciowe
oraz zy¢ w zgodzie z osobistymi idealami i1 pragnieniami. Wynik ten su-
geruje, ze zaréwno kobiety, jak i mezczyzni potrafig dba¢ w réwnym
stopniu o spetnianie swoich ambicji 1 marzen oraz zy¢ w zgodzie ze soba.
Wytlumaczeniem moze tutaj by¢ wcigz silne poczucie naukowcéw, ze
nauka jest powolaniem — wielu naukowcow silnie identyfikuje si¢ z wy-
konywanym zawodem (Shapin 2008).

Jesli chodzi o wymiar niepewnoSci, to kobiety uzyskaty prawie
na wszystkich wskaznikach istotnie gorsze wyniki od m¢zczyzn. Kobiety
bardziej niz me¢zczyzni boja si¢ o utrate pracy, czesciej czuja si¢ bezradne,
rzadziej maja poczucie, ze znalezienie nowej pracy bedzie tatwe, maja
wigksze trudno$ci w dopatrzeniu si¢ sensu w $wiecie oraz czesciej maja
poczucie, ze obecnie niczego nie mozna by¢ pewnym. Jedynie poczucie
braku wptywu na zycie jest podobne u kobiet i mezczyzn 1 wystepuje
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do$¢ rzadko. Potwierdza to wyniki badan, ze dla kobiet godzenie pracy
naukowej i obowigzkéw rodzinnych wiaze si¢ z wigkszym stresem (Wil-
ton i Ross 2017; Acker i Armenti 2004).

Podsumowanie

Przeprowadzone analizy moga w znaczacy sposob poszerzy¢ wie-
dz¢ na temat kwestii WLB w $wiecie nauki. Reprezentatywna préba
i objecie badaniem stosunkowo duzej grupy naukowcéw pozwala z duza
doza prawdopodobienstwa stwierdzi¢, ze badanie uchwycito stan rzeczy-
wisty. Uzyskane wyniki pokazujg, ze wsréd mtodych naukowcow istnieje
konflikt miedzy pracg a zyciem osobistym i1 ze zaburzenie réwnowagi
praca-zycie jest przede wszystkim problemem dla kobiet. Publikowane
badania pokazuja, ze w przypadku akademiczek rozwdj zalezy nie tylko
od posiadania dzieci, ale tez statusu zawodowego ich partneréw oraz
udzielanego przez nich wsparcia (Uhly, Visser i1 Zippel 2015; Ely, Stone i
Ammerman 2014). Youngyoo Cha (2010) pokazata natomiast, ze praca w
nadgodzinach moze ponownie prowadzi¢ do oddzielania sfer zaangazo-
wania — na me¢zoéw jedynych zywicieli rodziny i kobiety zajmujace si¢
domem, zamiast gospodarstw o podwdjnym zarobku. W naszym badaniu
niemozliwe byto stwierdzenie takich zaleznosci, jednak wydaje sig, ze
osiggniete rezultaty pozwolity cho¢ w pewnym stopniu uchwyci¢ zmiany
w coraz bardziej wymagajacym sektorze nauki, ktére negatywnie oddzia-
tuja na balans pracy naukowej i zycia osobistego.

Kwestie rodziny sg dla mtodych naukowcéw wazne (Ecklund
1 Lincoln 2011). Poniewaz moga one wywiera¢ znaczacy wplyw na za-
dowolenie z pracy, a co za tym idzie takze na wyniki pracy mtodych ba-
daczy, sfera ta powinna znalez¢ si¢ w obszarze zainteresowan ludzi two-
rzacych polityke naukowg. Poniewaz taczenie kariery i zycia zawsze
wymaga zmiany w co najmniej jednym z tych obszaréw (Damaske 1 in.
2014), nalezy si¢ zastanowi¢, co zrobi¢, by naukowcy jednocze$nie do-
skonalili si¢ w sferze badawczej 1 znajdowali spetnienie w zyciu osobi-
stym. Dotyczy to przede wszystkim kobiet, wsréd ktérych zaburzenie
rOwnowagi praca-zycie wciaz jest wigkszym problemem. Nalezy przy
tym podkresli¢ role zaangazowanych w zycie rodzinne ojcéw, ktérzy po-
winni wnosi¢ wkiad w redefiniowanie kulturowych modeli piciowych
rodzicielstwa (O’Brien i Wall 2017: 265-266). Mamy nadzieje, ze uzy-
skane wyniki stanowi¢ bedg bodziec, ktéry pozwoli modyfikowa¢ system
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akademicki w kierunku wigkszego komfortu dla pracownikow naukowo-

badawczych obu pici.
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Balancing Professional and Personal Life by Young Scientists
in Poland

Summary
The main purpose of this article is to examine whether scientists

up to the age of 40 experience a work-life-balance and whether
differences between men and women exist in this area. The study
conducted on a representative sample of scientists in Poland showed that
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young scientists did not get work-life balance, while on almost every
index women achieved significantly lower results than men. The most
difficult is to keep the balance of women with children who have the
lowest WLB level. Regression analysis in the group of mothers revealed
that the sense of balance is most strongly influenced by the necessity of
resigning from personal matters (negatively) and the feeling that finding a
new job will be easy (positively). Our results can significantly extend the
knowledge about work-life balance in the academia.

Key words: family and career, women in science, work-life balance, WLB,
young scientists.
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Ocena satysfakcji z pracy zawodowej os6b
z niepelnosprawnosciami we wspoélczesnej Polsce

Abstrakt

Osoby z niepetnosprawno$ciami pomimo wdrazanych rozwigzan
prawnych i licznych programéw aktywizujacych wciaz w znacznej mie-
rze pozostaja poza rynkiem pracy. W tej perspektywie wazng role od-
grywa rozpoznanie czynnikéw, ktore przyczynig si¢ do poznania braku
efektywnosci dziatan majacych na celu poprawg wskaznikow aktywnos$ci
zawodowe]j oséb z dysfunkcjami sprawnosci. Jeden z nich to poczucie
zadowolenia z pracy os6b z niepelnosprawno$ciami. Stanowi ono zindy-
widualizowany 1 wieloaspektowy konstrukt, bedacy pochodng zaréwno
warunkéw zatrudnienia, czynnikow spolecznych oraz oczekiwan i prefe-
rencji w stosunku do pracy. Zadowolenie z pracy oséb z niepetnospraw-
nosciami i czynniki wplywajace na jego poziom zostang odtworzone na
podstawie danych zebranych w ramach Diagnozy Spotecznej w 2015 ro-
ku.

Stowa kluczowe: aktywnos$¢ zawodowa, niepetnosprawnos$¢, organizacja
pracy, satysfakcja z pracy, relacje w pracy.

Wprowadzenie

Poczucie satysfakcji z pracy stanowi pozytywny stan emocjonal-
ny, ktéry jest rezultatem oceny wtasnej pracy (Locke 1976: 1300). Po-
wstaje ono w rezultacie odczuwania przyjemnosci lub przykrosci wynika-
jacych z przyjmowanych rél oraz wykonywaniem okreslonych zadan
zwigzanych z zatrudnieniem (Banka 2005: 329). Satysfakcja z pracy zale-
zy od szeregu psychologicznych, fizjologicznych 1 srodowiskowych
aspektow, ktére pozwalajg jednostkom powiedzie¢, ze sg zadowolone ze
swojego zatrudnienia (Hoppock 1935: 47). W perspektywie teorii ocze-
kiwan Victora H. Vrooma (1964) satysfakcja z pracy stanowi efekt zgod-
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nosci pomigdzy jednostkowymi oczekiwaniami, potrzebami i motywa-
cjami a mozliwoscig ich realizacji w srodowisku pracy (Witte i inni 1998:
259). W praktyce oznacza to, ze satysfakcja z zatrudnienia stanowi po-
chodng stopnia, w jakim oczekiwania w stosunku do wykonywanej pracy
pokrywaja si¢ z nagrodami finansowymi 1 pozafinansowymi za jej wyko-
nywanie. W podobny sposob satysfakcja z pracy jest uymowana w kon-
cepcji dostosowania pracy. Wigze ona poczucie zadowolenia z zatrudnie-
nia z oczekiwaniami jednostek i definiuje satysfakcje z pracy w katego-
riach relacji migdzy $rodowiskiem pracy a mozliwosciami i osobistymi
preferencjami oséb z niepetnosprawnosciami (Dawis, England i Lofquist,
1964). Z tego punktu widzenia im bardziej mozliwosci jednostki odpo-
wiadaja wymaganiom w miejscu zatrudnienia i spelniaja oczekiwania
pracodawcow oraz wspotpracownikéw tym wyzszy jest jej poziom zado-
wolenia z pracy (Houser, Chance 1993). Wskazuje to, ze zadowolenie
z pracy warunkowane jest przez szereg czynnikow nie tylko wynikaja-
cych z organizacji pracy, ale majacych réwniez o charakter jednostkowy
oraz spoteczny. Frederick Herzberg (1966) podzielil je na zewngtrzne
i wewnetrzne. Te pierwsze obejmujg warunki $rodowiskowe, a drugie
skupiajg si¢ na cechach zwigzanych z samg praca (Herzberg, Mausner,
Peterson 1 Capwell 1957). W takim ujeciu wplyw na zadowolenie z pracy
maja czynniki wynikajace z wilasciwosci samej pracy, subiektywnej oceny
jej organizacji a takze predyspozycji pracownikow oraz ich oczekiwan odno-
$nie pracy (Saari, Judge: 2004: 396-398; Judge, Klinger 2008: 398-403).

1. Zadowolenie z pracy oséb z niepelnosprawnosciami w perspekty-
wie badawczej

Osoby z niepetnosprawnosciami w Polsce sa generalnie zadowo-
lone z pracy. W badaniach z 2007 roku 62 proc. ankietowanych okreslito
poziom swojej satysfakcji z pracy jako umiarkowany, a niemal co trzecia
osoba byla bardzo zadowolona ze swojego zatrudnienia. Osoby niezado-
wolone stanowily 5 proc. badanych, a bardzo niezadowolone 0,5 proc.
(Brzezinska, Piotrowski 2008: 23).W 2010 roku og6lny poziom zadowo-
lenia z pracy ws$rdéd pracujacych oséb z niepelnosprawnos$ciami wynosit
srednio 7,41 pkt. w skali 10-punktowej, gdzie 1 oznacza ,,bardzo nieza-
dowolony”, a 10 ,,bardzo zadowolony” (TSN OBOP 2010:10). Wysokie
oceny stopnia zadowolenia z pracy uzyskano tez w badaniach prowadzo-
nych w 2017 roku. Jedynie 7 proc. pracujacych oséb z niepelnosprawno-
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sciami wyrazato niezadowolenie ze swojej aktualnej sytuacji zawodowej
natomiast 71 proc. bylo z tej aktywnos$ci zadowolonych (Sochacka-
Kawiecka i inni 2017: 2018).

W przypadku oséb z niepelnosprawnosciami warunki pracy od-
grywaja istotng role. Niedostosowane miejsca pracy stanowig barierg
utrudniajgcg wykonywanie zadan i negatywnie wptywajaca na oceng sa-
tysfakcji z pracy (Uppal 2005). Badania nad wptywem elastycznosci pra-
cy na poziom zadowolenia z pracy wsréd oséb z niepelnosprawno$ciami
pokazaty, ze dla tej kategorii spotecznej istotng role odgrywa organizacja
miejsca pracy (Baumgirtner i inni 2014). Negatywnie na ocen¢ zatrud-
nienia wptywato poczucie nadmiernego obcigzenia pracg i stres zwigzany
z wykonywaniem zadan, ktére okazywato si¢ trudne lub niemozliwe do
wykonania ze wzgledu na dysfunkcje i brak odpowiedniej organizacji
pracy dla os6b z niepetnosprawnosciami (Hatton i inni 1999). Wskazuje
to, ze czynniki wynikajgce z warunkéw panujagcych w miejscu zatrudnie-
nia odgrywajg istotng role dla poziomu zadowolenia dla 0s6b z niepetno-
sprawnos$ciami z pracy jednak réwnie wazne sg czynniki o charakterze
spolecznym zwigzane z relacjami w miejscu pracy z pracodawcami
1 wspotpracownikami. W badaniach, ktérych celem byta identyfikacja
czynnikéw sprzyjajacych zatrudnieniu os6b z niepetnosprawnosciami, 33
proc. badanych wskazato jako wazne dla podjecia pracy wsparcie i zro-
zumienie ze strony otoczenia, 22 proc. pomoc w wypetnianiu obowigz-
kéw stuzbowych 1 30 proc. w innych czynno$ciach, 32 proc. badanych za
warunek pomocny w podjeciu pracy uwazalo dostosowanie organizacji
pracy do specjalnych potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami natomiast 27
proc. pomoc w dotarciu do miejsca zatrudnienia (Golinowska, Sowa
2012: 90). Badania nad poziomem zadowolenia z pracy prowadzone
przez Anng¢ 1. Brzezinska i Konrada Piotrowskiego (2008: 24-26) pokaza-
ty, ze niepetlnosprawni pracownicy, odpowiadajac na pytanie o czynniki
zadowolenia z pracy, w 45 proc. wskazywali na kontakty z innymi ludZzmi
w miejscu pracy. 41 proc. badanych wymienialo mozliwosci rozwoju,
a tylko 29 proc. kwestie finansowe. Analizujac wyniki badan prowadzo-
nych w 2010 roku na zlecenie PRFON przez TNS OBOP wsréd pracuja-
cych oséb z niepetnosprawnosciami mozna zauwazyc€, ze najlepiej oce-
nianymi aspektami pracy byly warunki pracy (bhp, dostosowanie czasu
wykonania zadania i obowigzkéw do mozliwos$ci pracownika) oraz rela-
cje ze wspStpracownikami i bezposrednimi przetozonymi (por. Swieboda
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2012). Negatywnie oceniane byly natomiast poziom wynagrodzen, mozli-
wo$¢ awansu i rozwoju oraz pewno$¢ zatrudnienia (TNS OBOP 2010: 11).

Podsumowujac prowadzone badania nad oceng pracy osob z nie-
petnosprawnosciami mozna dostrzec, ze zadowolenie z zatrudnienia
zwigksza mozliwo$¢ nawigzania relacji interpersonalnych w miejscu pra-
cy oraz warunki sprzyjajace samorealizacji. Giléwnymi obszarami wpty-
wajacymi negatywnie na odczuwang satysfakcje z pracy stanowig niskie
dochody, czesto niewspdétmierne do wykonywanych obowigzkéw, niedo-
godnos$ci zwigzane z czasem pracy oraz niedostosowanie wykonywanej
pracy do aspiracji oséb z niepetnosprawnosciami i nieuwzglednianie
ograniczen w jej wykonywaniu (Giermanowska 2016: 80-81). Istotny
wplyw na poziom zadowolenia z pracy majg tez kompetencje spoteczne
0s6b z niepelnosprawno$ciami. Oddziatuja one na budowane relacje
z otoczeniem spotecznym oséb z niepelnosprawno$ciami oraz na ich po-
czucie samoskutecznos$ci, ktére w istotny sposéb determinuje poziom
zadowolenia z pracy (Byra, Parchomiuk 2011b). Duzg role odgrywaja tez
czynniki psychologiczne, zwlaszcza akceptacja samego siebie 1 niski po-
ziom leku przed wchodzeniem w relacje w miejscu pracy (Block, Yuker,
Campbell, Melvin 1964). Pozytywny wptyw na poziom satysfakcji ma tez
identyfikacja z wykonywanym zawodem: im jest ona wyzsza tym poziom
zadowolenia z pracy byt wiekszy (Byra, Parchomiuk 2011a). Sprawia to,
ze satysfakcja z pracy oséb z niepetnosprawnos$ciami stanowi ztozony
konstrukt, obejmujacy zaréwno czynniki jednostkowe, jak i spoteczne
oraz wynikajgce z samej organizacji pracy.

2. Satysfakcja z pracy osob niepelnosprawnych — metoda badania
Zasadniczym celem badania bylo odtworzenie czynnikéw, ktoére
wplywaja na poziom zadowolenia z pracy oséb z niepetnosprawnosciami.
Zatozono, ze zadowolenie z pracy bedzie tym wyzsze, im wiekszy bedzie
poziom zgodnos$ci preferencji 0s6b z niepelnosprawnosciami odnos$nie
pracy a stopniem ich realizacji w miejscu zatrudnienia. W pierwszej ko-
lejnosci wymagato to odtworzenia poziomu satysfakcji z pracy oséb
z niepetnosprawnosci mierzonej subiektywnymi deklaracjami pracuja-
cych i ukazania, w jaki sposéb ulega on zmianie pod wptywem zmien-
nych demograficzno-spotecznych, takich jak: stopiefn niepetnosprawnosci,
wiek i poziom wyksztalcenia. Postuzono si¢ w tym celu danymi pocho-
dzacymi z Diagnozy Spotecznej z 2015 roku. Analizy przeprowadzono
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samodzielnie z uzyciem programu SPSS, korzystajac z udostgpnionych na
stronie www.diagnoza.com baz danych'. Nastepnie zrekonstruowano
elementy, ktére badani wskazali jako wazne dla pracy. Dzigki temu od-
tworzono oczekiwania i preferencje, jakie maja oni w stosunku do miej-
sca swojego zatrudnienia. Respondenci mogli wybra¢ trzy warunki, jakie
w ich przekonaniu sg najistotniejsze dla pracy. Ich charakter byt zrézni-
cowany, z tego powodu zdecydowano si¢ podzieli¢ je na trzy kategorie.

Do pierwszej zaliczono te aspekty, ktére wigzaly si¢ z komfortem
osobistym wykonania pracy, takie jak: odpowiednie godziny pracy, moz-
liwo$¢ wykonywania czgsci zaje¢ w domu, dtugi urlop. Druga obejmowa-
fa czynniki finansowe 1 pozafinansowe zwigzane z bezpieczenstwem
i poczuciem komfortu psychicznego. Zaliczono do nich: stabilno$¢ pracy,
brak stresOw 1 napi¢¢, prace odpowiadajaca umiejetnosciom, odpowiednig
ptace oraz wykonywanie pracy powazanej przez innych. W trzeciej kate-
gorii znalazly si¢ kwestie zwigzane z rozwojem 1 samorealizacja, wsréd
nich: mozliwos$¢ osobistego rozwoju, szansa na szybki awans, samodziel-
nos¢ w podejmowaniu decyzji. Korzystajac z danych zebranych w ra-
mach Diagnozy Spotecznej w 2015 roku odtworzono znaczenie, jakie tym
kategoriom przypisuja osoby niepelnosprawne oraz ukazano, na ile sg one
realizowane w obecnych miejscach zatrudnienia os6b badanych. Nastep-
nie sprawdzono wplyw wieku, wyksztalcenia i stopnia niepelnosprawno-
$ci na wage i czestos¢ wskazywania czynnikéw uznanych przez osoby za
najwazniejsze w pracy zawodowej. Na ostatnim etapie badan skupiono
si¢ na zrekonstruowaniu, na ile oczekiwania oséb z niepetnosprawno-
sciami sg realizowane w ich miejscu zatrudnienia.

Dzieki temu chciano odpowiedzie¢ na pytania: (1.) Czy na poziom
odczuwanego zadowolenia z pracy wptywaja czynniki o charakterze spo-
teczno-demograficznym, takie jak: stopien niepelnosprawnosci, wiek
1 wyksztalcenie? (2.) Jakie czynniki zwigzane z praca wpltywaja na jej
oceng? (3.) Czy istnieja zalezno$¢ pomigdzy cechami spoleczno-
demograficznymi jednostek a czynnikami zwiazanymi z praca, ktdre
uznaja oni za wazne? (4.) W jakim stopniu realizacja (spelnienie warun-
koéw deklarowanych przez badanych, jako wazne dla zatrudnienia) ocze-
kiwan w stosunku do pracy przektada si¢ na poczucie zadowolenia z pra-
cy?W badaniach Diagnozy Spotecznej w 2015 wzigto udziat 3409 os6b

Wykorzystano  dane  zgromadzone w  bazie dostgpnej na  stronie
http://www.diagnoza.com/ Indywidualni respondenci .sav
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z niepelnosprawnosciami. Stanowily one 10,3 proc. catej proby. Wsrdd
respondentéw znalazto si¢ 292 osoby ze znaczng niepetnosprawnoscia
(31,8 proc.), 1328 os6b z umiarkowang niepetnosprawnoscig (45,7 proc.)
1 652 0s6b z lekka niepetnosprawnoscig (22,5 proc.).

3. Satysfakcja z pracy osob z niepelnosprawnosciami i czynniki na
nig wplywajace

Osoby z niepetnosprawno$ciami badane w 2015 roku w ramach
Diagnozy Spolecznej byty dos¢ zadowolone ze swojej pracy. Srednia
ocena satysfakcji z zatrudnienia wynosita 2,88 w skali od 1 do 6, gdzie 1
oznaczalo, ze respondent byl bardzo zadowolony, a 6 bardzo niezadowo-
lony. Poziom zadowolenia z pracy wsréd oséb z dysfunkcjami sprawno-
sci byt nizszy niz u oséb sprawnych, wsrdd ktérych $rednia ocena wyno-
sita 2,75 (odchylenie standardowe 1,09). Na poziom zadowolenia z wy-
konywanej pracy nie miata wplywu pte¢, srednia ocena z zadowolenia
z pracy wsréd kobiet wynosita 2,87, a mezczyzn 2,89. Wskazuje to, ze ta
zmienna miata niewielki wptyw na poziom satysfakcji badanych ze swo-
jego zatrudnienia. Znacznie wigkszg rolg odgrywaly tu inne czynniki so-
cjo-demograficzne. Najbardziej na stopien satysfakcji z pracy wptywat
stopien niepetnosprawnosci. Im byl on wyzszy, tym bardziej osoby z de-
ficytami sprawnosci byly zadowolone z pracy. Znaczenie dla poziomu
zadowolenia z wykonywanej pracy miatl tez poziom wyksztatcenia. Oso-
by ze Srednim i wyzszym wyksztalceniem byly bardziej zadowolone
z wykonywanej pracy niz respondenci z wyksztalceniem gimnazjalnym
1 zawodowym oraz podstawowym 1 nizszym. Analizujac dane przedsta-
wione w tabeli numer 1 mozna zauwazy¢ rowniez, ze satysfakcja z wy-
konywanej pracy malata wraz z wiekiem badanych. Osoby w wieku po-
wyzej 35 lat znacznie nizej oceniaty swoje zadowolenie z pracy w sto-
sunku do mlodszych respondentéw. Powyzej 65 roku zycia poziom za-
dowolenia z pracy wzrdsl, ale i tak byt nizszy niz wséréd oséb do 35 roku
zycia (por. tab. 1).
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Tabela 1

Zadowolenie z pracy’ ze wzgledu na wiek, wyksztalcenie i stopien niepelno-

sprawnosci osob z niepelnosprawnos$ciami

Czynniki demograficzno-spoteczne

srednia ocena zadowolenia z

pracy
odchylenie
Srednia standardowe
wiek do 24 lat 2,33 1,11
25- 34 lat 2,68 1,27
35-44 lat 2,97 1,17
45-59 lat 2,93 1,17
60-64 lat 2,96 1,23
pow. 65 lat 2,88 0,92
poziom wy- podstawowe i nizsze 2,87 1,23
ksztalcenia zasadnicze zawodo- 3,00 1,10
we/gimnazjum
Srednie 2,79 1,23
wyzsze i policealne 2,80 1,18
stopien niepet- |Znaczny 2,58 1,12
nosprawno$ci | Umiarkowany 2,92 1,09
Lekki 2,93 1,15
Ogotem 2,88 1,15

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych z roku 2015 roku pobranej ze

strony http://www.diagnoza.com/ Indywidualni respondenci .sav (dostgp: 01.12.2016).

Wskazuje to, ze na subiektywne poczucie satysfakcji z wykony-
wanej pracy wplywaly czynniki demograficzne, takie jak: poziom niepet-
nosprawnosci, wyksztalcenie oraz wiek. Osoby mtode, wyksztalcone, ze
znacznym stopniem niepetnosprawnosci byly bardziej zadowolone z pra-
cy w stosunku do oséb starszych, stabo wyksztalconych, z umiarkowa-
nym i lekkim stopniem niepetnosprawnosci (por. tab. 1).

? Badani oceniali swoje zadowolenie z pracy w skali od 1 do 6 gdzie 1 oznaczato bardzo
zadowolony, a 6 bardzo niezadowolony.
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Respondenci za najwazniejsze warunki, ktore powinna spetnia¢ pra-
ca, najczesciej wymieniali cechy zatrudnienia, ktére miescily si¢ w kate-
gorii obejmujacej kwestie bezpieczenstwa i poczucia komfortu psychicz-
nego. Wséréd badanych, 70 proc. za najistotniejsze w pracy zawodowe;j
uznawato odpowiednig wyptate, 63 proc. stabilnos¢ zatrudnienia, a 63,9
proc. cenito atmosferg, ktéra pozwalata unika¢ im streséw i napiec
w miejscu pracy. Natomiast 31 proc. badanych za wazng ceche pracy
uznawato zatrudnienie na stanowisku zgodnym z ich umiejetno$ciami.
Czynnik ten sprzyjat poczuciu komfortu psychicznego, gdyz dawat bada-
nym poczucie, ze dysponujg odpowiednimi kompetencjami do wykony-
wania powierzonych im zadan. Na drugim miejscu badani lokowali kwe-
stie zwigzane z mozliwo$ciami rozwoju osobistego oraz samorealizacji.
Dla 16,1 proc. zatrudnienie powinno umozliwia¢ rozwdj osobisty. Spo-
sréd badanych 14,1 proc. za wazny aspekt pracy uznawato w pracy po-
dejmowanie samodzielnych decyzji. Mozliwos¢ awansu byla istotna dla
wykonywanej pracy dla 3,6 proc. respondentéw, podobnie jak to, ze wy-
konywana praca byta uzyteczna dla spoteczenstwa (3,6 proc.) (por. tabela
2). Na ostatnim miejscu respondenci wymieniali czynniki zwigzane
z komfortem osobistym. Wséréd nich najwiekszg role odgrywaty odpo-
wiednie godziny pracy (13,2 proc.), mozliwo$¢ wykonywania pracy
z domu (10,5 proc.). 2,6 proc. badanych za najwazniejszy warunek w pra-
cy zawodowej uznato dtugi urlop.

Tabela 2
Czynniki wplywajace na zadowolenie z pracy ze wzgledu na stopien niepel-
nosprawnosci (w proc.)

stopien niepelnosprawnosci znaczny | umiarkowany ‘ lekki | ogoétem
rozwoj osobisty i samorealizacja

zajecie powazane przez innych 2,6 2,8 5,1 3,6

mozliwos$¢ osobistego rozwoju 23,7 15,8 14,5 | 16,1

duza samodzielnos$¢ 26,3 14,0 10,9 | 14,1

mozliwo$¢ awansu 2,6 2,8 5,1 3,6

bezpieczenstwo i komfort psychiczny

odpowiednia ptaca 53,8 70,9 73,0 | 70,0
brak napie€ i stresOw 65,8 64,1 63,1 | 63,9
stabilno$¢ zatrudnienia 48,7 65,7 62,9 | 63,0

praca zgodna z umiejg¢tno$ciami 25,6 28,1 37,0 | 31,0
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komfort osobisty

dhugi urlop 2,6 3,3 22 |28

mozliwo$¢ wykonywania czesci | 10,5 2,3 1,3 3,3
pracy w domu

odpowiednie godziny pracy 13,2 17,5 16,7 | 16,8

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych z roku 2015 roku pobranej ze

strony http://www.diagnoza.com/ Indywidualni respondenci .sav (dostgp: 01.12.2016).

Badani ze znaczng niepetnosprawnoscig czesciej niz osoby
z umiarkowang i lekka cenili duza samodzielno$§¢ w pracy. Istotne zna-
czenie miaty tez kwestie zwigzane z mozliwoscig osobistego rozwoju.
Uszczegdtawiajac, 23,7 proc. 0os6b ze znacznym stopniem niepetno-
sprawnos$ci wskazywalo je jako istotne dla wykonywanej pracy, w sto-
sunku do 15,8 proc. z umiarkowang i 14,5 proc. z lekka. Respondenci ze
znaczng niepetnosprawnos$cig za najwazniejszy atut pracy uwazali panu-
jaca w niej atmosfere, ktéra nie powodowata napig¢ i stresow (65,8
proc.). Na drugim miejscu lokowali odpowiednig ptace (53,8 proc.). Ten
aspekt zwigzany z pracg uznawali oni za istotny rzadziej niz osoby z
umiarkowang niepetnosprawnoscia (70,9 proc.) i lekka (73,0 proc.). Oso-
by ze znaczng niepetnosprawnoscig mniej tez niz badani z umiarkowang i
lekka niepetnosprawnos$cig cenili w pracy jej stabilno$¢. Natomiast cze-
sciej (10,5 proc.) niz inni jako wazny warunek zatrudnienia wskazywali
mozliwo$¢ wykonywania czesci pracy z domu. Respondenci z umiarko-
wang niepelnosprawnoscia w 2,3 proc. ten warunek wymieniali jako
istotny dla pracy, a z lekka tylko w 1,3 proc. (por. tab. 2).

Dla oséb z lekkg niepetnosprawnos$cig wigksze znaczenie niz dla
0s6b z innymi kategoriami niepelnosprawnosci miato wykonywanie pracy
powazanej przez innych (5,1 proc.) oraz mozliwos¢ awansu (5,1 proc.).
Te cechy pracy za wazne wskazywali niemal dwa razy czgsciej niz osoby
ze znaczng i umiarkowang niepetnosprawnoscig (por. tab. 2). Sposréd
wszystkich badanych respondenci z lekkg niepelnosprawnos$cia najcze-
sciej za najwazniejszy aspekt pracy uznawali odpowiednie wynagrodze-
nie (73 proc.). Wazniejsze niz dla innych bylo dla nich réwniez to, aby
wykonywana praca byla zgodna z ich umiej¢tnosciami (37 proc.). Ten
warunek pracy rzadziej byt podnoszony przez osoby ze znaczng niepetno-
sprawnoscig (25,6 proc.) i umiarkowang (28,1 proc.). Badani z umiarko-
wang niepetnosprawnoscig czgsciej niz osoby ze znaczg i lekka niepetno-



124 Ocena satysfakcji z pracy zawodowej osob
Z niepetnosprawnosciami we wspotczesnej Polsce

sprawnoscia, wskazywaty na stabilno$¢ pracy jako pozadang ceche. Cenity
one tez bardziej niz inni badani czynniki zapewniajace komfort osobisty
w pracy takie jak dtugi urlop i odpowiednie godziny pracy (por. tab. 2).

Wskazuje to, ze wraz ze wzrostem stopnia niepelnosprawnosci
wsréd respondentéw obnizeniu ulegaja oczekiwania, ze praca bedzie
zgodna z umieje¢tnosciami i da szans¢ na szybki awans. Zmniejszajg si¢
tez oczekiwania zwigzane z wysokosciag wynagrodzenia. Mniejsze wyma-
gania odno$nie pracy wsrdd badanych z niepetnosprawnoscia idg w parze
z wyzszym poziomem zadowolenia z pracy w stosunku do respondentow
z umiarkowang i lekkg niepetnosprawnoscig. Wyniki te potwierdzaja hi-
potez¢ nizszych oczekiwan wobec pracy, ktére przektadajg si¢ na wyzsza
oceng pracy zawodowej 0séb z niepelnosprawnosciami (por. Malo, Pagan
2009). W rezultacie osoby z wyzszym poziomem dysfunkcji sg bardziej
zadowolone z pracy, gdyz ich wymagania w stosunku do miejsca zatrud-
nienia sg nizsze niz wsréd osoéb z umiarkowanym i lekkim stopniem nie-
petnosprawnosci.

Wyksztatcenie respondentéw miato znaczenie przy wskazywaniu
przez badanych najwazniejszych warunkéw w pracy zawodowej. Osoby
z niepelnosprawnoscig majace wyksztatcenie podstawowe 1 nizsze o 19,3
proc. rzadziej niz osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym i zawodowym
za istotny warunek dla wykonywanej pracy uznawaty mozliwo$¢ osobi-
stego rozwoju. R6znica ta wzrastata wraz z poziomem wyksztatcenia. Im
byt on wyzszy, tym czg¢sciej osoby z niepetnosprawnosciami cenity prace
dajacg im mozliwo$¢ rozwijania si¢. Badani, ktérych edukacja zakonczyta
si¢ na szkole podstawowej, w poréwnaniu z osobami z niepelnosprawno-
scig o wyzszych poziomach wyksztatcenia czesciej cenili te rodzaje za-
trudnienia, ktére dawaty im duzg samodzielno$¢ (18,2 proc.). Responden-
ci z podstawowym i nizszym wyksztalceniem najczesciej sposréd
wszystkich badanych uznawali odpowiednie wynagrodzenie jako naj-
istotniejszy warunek pracy (80,0 proc.). Najbardziej doceniali tez oni sta-
bilnos¢ zatrudnienia w pordwnaniu z innymi respondentami (68,9 proc.).
Wazna bylta dla nich réwniez zgodnos$¢ pracy z posiadanymi umiej¢tno-
sciami (33,3 proc.). Ten warunek za istotny dla pracy uznawaly cze¢sciej
tylko osoby z wyzszym wyksztatceniem (34,5 proc.). Wazna role dla oséb
z wyksztalceniem podstawowym i nizszym w stosunku do os6b z niepet-
nosprawnosciami z wyzszymi poziomami wyksztatcenia odgrywata moz-
liwo$¢ dtugiego urlopu w pracy (6,8 proc.). Respondenci ci natomiast
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najrzadziej sposrdd wszystkich badanych wymieniali jako wazny dla pra-
cy czynnik zwigzany z atmosferg niepowodujacg streséw i napig¢ w miej-
scu zatrudnienia. Wraz ze wzrostem wyksztalcenia rosta rola tego aspektu
pracy, za najbardziej pozadany uznawaly go osoby niepetnosprawne
z wyzszym lub policealnym wyksztalceniem (66,7 proc.).

Tabela 3
Czynniki wplywajace na zadowolenie z pracy ze wzgledu na poziom wy-
ksztalcenia osob z niepelnosprawnosciami (w proc.)

poziom wyksztalcenia podstawowe | gimnazjum/ | Srednie | wyzsze/
i nizsze zawodowe policealne
rozwoj osobisty i samorealizacja
zajecie powazane przez | 4,5 2,6 6,3 1,2
innych
mozliwo$¢ osobistego | 4,5 23,8 30,2 32,1
rozwoju
duza samodzielno$¢ 18,2 13,9 14,4 12,0
mozliwo$¢ awansu 0 2,6 6,3 3,6
bezpieczenstwo i komfort psychiczny
odpowiednia ptaca 80,0 74,8 61,4 67,1
brak napi¢€ i stresow 56,8 63,2 65,2 66,7
stabilnos¢ zatrudnienia 68,9 67,3 55,8 61,4
praca zgodna z umiejetno- | 33,3 30,3 28,6 34,5
Sciami
komfort osobisty
dtugi urlop 6,8 2,6 3,6 0
mozliwos¢ wykonywania | 2,3 1,3 4,5 6,0
czgsci pracy w domu
odpowiednie godziny | 13,6 14,5 24,8 12,0
pracy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych z roku 2015 roku pobranej ze
strony http://www.diagnoza.com/ Indywidualni respondenci .sav (dostgp: 01.12.2016).

Osoby z wyksztatceniem $rednim najczesciej sposrod wszystkich
badanych (6,3 proc.) za warunek istotny dla wykonywanej pracy wska-
zywaly uznawanie jej przez innych za powazane zajecie. Najrzadziej t¢
ceche jako istotng wskazywaly osoby z wyksztalceniem wyzszym (1,2%)
oraz gimnazjalnym i zawodowym (2,6 proc.). Respondenci ze $rednim
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wyksztalceniem najrzadziej sposrdd wszystkich badanych uznawali za
najwazniejszy cech¢ pracy zawodowej wysoko$¢ zarobkow (61,4 proc.),
ktore oceniali jako odpowiednie. Najmniejsze znaczenie mialo tez to,
zeby wykonywana praca byta zgodna z umiejetnosciami badanych .

Wiek badanych odgrywal istotng role przy wskazywaniu aspek-
téw, ktére byly istotne w pracy zawodowej. Wspdiczynnik R Pearsona
rowny 0,177 wskazywal na staba zalezno$¢ pomigdzy wiekiem a uzna-
waniem rozwoju osobistego jako istotnego dla pracy. Badani w wieku do
24 lat w 40 procentach wskazywali, ze dla nich duze znaczenie odgrywa
mozliwo$¢ osobistego rozwoju, starsi badani nie uznawali tej cechy na
najwazniejszg dla ich pracy. Dla co piatej osoby do 24 roku zycia istotne
roéwniez bylo to, ze wykonywana przez nig praca byla powazana przez
innych. W innych grupach wiekowych ta cecha zatrudnienia odgrywata
marginalng rolg. Osoby milode do 24 roku zycia najczesciej tez sposrod
wszystkich badanych cenity w pracy mozliwos¢ awansu (10 proc.). Re-
spondenci w wieku do 24 lat najczgsciej sposréd wszystkich badanych za
wazng ceche zatrudnienia uznawali jej zgodno$¢ z posiadanymi przez
nich umieje¢tno$ciami. Rzadziej niz badani w innych grupach wiekowych
natomiast wskazywali jako istotny warunek pracy kwestie wynagrodzenia
oraz stabilnos$ci zatrudnienia, czesciej niz starsi respondenci osoby z nie-
petnosprawnosciami do 24 roku zycia za warunek istotny dla pracy wska-
zywali panujacg w niej atmosfer¢ wolng od napie¢ i stresu. Wsréd czyn-
nikéw zwigzanych z osobistym komfortem, jako wazne dla pracy wymie-
niali jedynie dogodne jej godziny. Zaden z badanych w tym przedziale
wiekowym nie wymienit jako istotnego warunku pracy dlugiego urlopu,
ani pracy w domu. Podobne wyniki uzyskata Ewa Giermanowska (2007),
badajac stosunek do pracy miodych 0s6b niepetnosprawnych. Miodzi
ludzie najczesciej cenili w niej mozliwo$¢ samorealizacji i rozwoju oraz
to, ze praca jest szanowana przez innych, najrzadziej wskazywali oni tez
czynniki dajgce poczucie osobistego komfortu z pracy takie jak dilugi
urlop, dogodne godziny pracy itp. (Giermanowska 2007: 100-102).



127
Dorota Zuchowska — Skiba

Tabela 4
Czynniki wplywajace na zadowolenie z pracy ze wzgledu na wiek oséb
z niepelnosprawnos$ciami (w proc.)

wedlug wieku do 25- | 35- | 45- | 60-65
24 34 44 59 lat
lat lat lat lat

rozwoj osobisty i samorealizacja

zaje¢cie powazane przez innych 200 |10 0 5,6 1,5
mozliwos$¢ osobistego rozwoju 40,0 | 26,5 | 20,6 | 156 | 104
duza samodzielno$¢ 10,0 | 5,9 9,7 12,2 | 20,9
mozliwo$¢ awansu 10,0 | 8,8 1,6 3,3 1,5
bezpieczenstwo i komfort psychiczny
odpowiednia ptaca 45,5 |1 63,9 | 73,0 | 71,0 | 73,1
brak napie€ i stresow 80,0 | 60,0 | 61,3 | 654 | 64,2
stabilnos¢ zatrudnienia 45,5 | 61,1 | 69,4 | 64,3 | 58,2
praca zgodna z umiejetno$ciami 40,0 | 26,5 | 30,2 | 33,3 | 284
komfort osobisty

dtugi urlop 0 2,9 0 5,0 1,5
mozliwos¢ wykonywania czesci pracy w | 0 8,8 1,6 2,8 3,0
domu

odpowiednie godziny pracy 182 [ 17,1 | 24,2 | 12,2 | 22,4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych z roku 2015 roku pobranej ze
strony http://www.diagnoza.com/ Indywidualni respondenci .sav (dostgp: 01.12.2016).

Samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji byta szczegdlnie istotna
dla starszych respondentéw powyzej 60 lat (20,9 proc.) oraz w przedziale
wiekowym 45 — 59 (12,2 proc.). Wspétczynnik R Pearsona wynoszacy 0,
154 wskazywatl na staby zwigzek miedzy wskazywaniem tego aspektu
jako waznego dla pracy a wieku. Samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji
odgrywata najmniejsza role dla oséb z niepetnosprawnosciami w wieku
25-34 (5,6 proc. wskazan), nieco czesciej jako istotny wskazywaty osoby
w wieku 35 — 44 (9,7 proc.) oraz najmtodsze w wieku do 24 lat (10 proc.).
Z wiekiem badanych wzrasta znaczenie najwazniejszych warunkow
w pracy zawodowej, w tym stabilnos$¢ zatrudnienia.
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W badaniach prowadzonych w ramach Diagnozy Spotecznej
w 2015 roku respondenci mogli wybra¢ trzy warunki, ktére w ich przeko-
naniu byly najwazniejsze w pracy zawodowej. Nastepnie ich zadaniem
bylo okreslenie, na ile w ich obecnej pracy sg one realizowane. Wybrany
jako pierwszy warunek zgodnie z deklaracjami badanych byl spelniony
w 53,1 proc., drugi w 52,8 proc. a trzeci w 29,6 proc. w miejscach w kt6-
rych byli zatrudnieni. Wyniki te pokazuja, ze ponad polowa badanych
pracuje w miejscach, w ktére odpowiadaja ich najistotniejszym oczeki-
waniom wymienianym przez nich na pierwszym 1 drugim miejscu,
a niemal co trzecia jest zatrudniona w miejscu, ktére odpowiada rowniez
na trzeci warunek uznawany przez nich jako wazny dla pracy zawodowe;j.

Tabela 5
Zadowolenie z pracy a realizacja warunkow wskazanych jako istotne
dla pracy przez osoby z niepelnosprawnosciami

$rednia | N | odchylenie standardowe R Pearsona

pierwszy z wybranych warunkéw jest spelniony w obecnym miejscu pracy
tak 2,69| 205 1,019 0,214
nie 3,16 178 1,129

drugi z wybranych warunkéw jest spelniony w obecnym miejscu pracy
tak 2,73| 197 ,998 0,194
nie 3,15 175 1,145

trzeci z wybranych warunkow jest spelniony w obecnym miejscu pracy
tak 2,59| 102 1,008 0,197
nie 3,06 251 1,101

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych z roku 2015 roku pobranej ze

strony http://www.diagnoza.com/ Indywidualni respondenci .sav (dostgp: 01.12.2016).

Stopien dopasowania pracy do preferencji badanych miat wplyw
na zadowolenie z pracy zawodowej. Wspdlczynnik korelacji R Pearsona
rowny 0,214 w odniesieniu do relacji pomigdzy deklarowanym poziomem
satysfakcji z pracy, a realizacjg w pracy pierwszego z warunkéw, ktérzy
respondenci wskazywali jako wazny dla miejsca zatrudnienia, co identy-
fikuje stabg zalezno$¢ pomigdzy tymi zmiennymi. W sytuacji, gdy byt on
spetniony, $rednia ocena satysfakcji z pracy wynosita 2,69, gdy nie byl
realizowany spadata do 3,16. W przypadku spetnienia drugiego warunku
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wymienianego jako wazny dla zatrudnienia Srednia ocena zadowolenia
z pracy wynosita 2,73, gdy nie byl on realizowany ulegata obnizeniu do
3,15. R Pearsona wynoszace 0, 194 wskazywalo na istnienie stabej kore-
lacji pomiedzy odczuwanym poziomem satysfakcji z pracy a spelnieniem
drugiego warunku uznawanego przez badanych za istotny. Pomiedzy
spetnieniem trzeciego warunku wymienianego jako istotny dla pracy
przez badanych a poziomem satysfakcji z miejsca zatrudnienia istniata
staba zalezno$¢ réwna R Pearsona 0,197. Badani, w ktérych miejscu pra-
cy spelniony byt trzeci z warunkéw uwazany przez nich za istotny, swoje
zadowolenie z pracy oceniali $rednio na 2,59, natomiast gdy nie byt on
spetniony srednia ocena zadowolenia z pracy a obnizeniu do 3,06.

Im wyzszy poziom wyksztalcenia reprezentowali badani, tym bar-
dziej poczucie satysfakcji z pracy zalezato od spelnienia w miejscu za-
trudnienia pierwszego warunku wskazywanego jako wazny. R Pearsona
rowny 0,382 wskazywal na srednig zaleznos¢ pomiedzy odczuwanym
zadowoleniem z pracy a realizacjg pierwszego warunku przy uwzglednie-
niu stopnia wyksztalcenia respondentow. Realizacja drugiego i trzeciego
warunku stabiej wptywata na zadowolenie z pracy w zestawieniu z ukon-
czonym poziomem edukacji respondentéw. Wskazywata ona jednak na
istnienie stabej zalezno$ci pomiedzy realizacja w miejscu zatrudnienia
drugiego warunku (R Pearsona = 0,194) i trzeciego (R Pearsona = 0,197)
uznawanego przez respondentéw za istotny dla pracy. Prowadzi to do
wniosku, ze zadowolenie z pracy oséb ze Srednim 1 wyzszym wyksztatce-
niem bylo wyzsze niz wsérdd innych kategorii, mimo ze badani formuto-
wali wyzsze oczekiwania w stosunku do miejsca zatrudnienia. Oznacza
to, ze wzrost wyksztalcenia sprawia, ze badane osoby z niepelnosprawno-
scig w wigkszym stopniu oczekiwaty pracy zgodnej z ich preferencjami.
Wiek i poziom niepetnosprawnosci stanowily czynniki, ktére stabiej niz
wiek wptywaly na poziom zadowolenia z pracy w zestawieniu z realiza-
cja w pracy trzech warunkéw uznawanych za istotne. Im nizszy wiek re-
spondentéw, tym bardziej na poziom zadowolenia z pracy wptywatlo to,
czy praca spetnia pierwszy warunek. Istniata staba zalezno$¢ migdzy tymi
zmiennymi wynoszaca R Pearsona = 0,214. Taka samg wartos¢ mial
wspotczynnik korelacji R Pearsona (0, 214) pomiedzy deklarowanym
poziomem zadowolenia z pracy a spetnianiem warunkéw uznanych za
istotne przez badanych mial przy uwzglednieniu stopnia niepelnospraw-
nosci. W przypadku zaré6wno wieku, jak i stopnia niepetnosprawnosci



130 Ocena satysfakcji z pracy zawodowej osob
Z niepetnosprawnosciami we wspotczesnej Polsce

zadowolenie z pracy w stabym stopniu zalezalo od spetnienia w pracy
drugiego warunku (R Pearsona = 0,194) i trzeciego (R Pearsona = 0,
197).

Wskazuje to, ze najwigksze oczekiwania w stosunku do pracy ma-
ja osoby ze Srednim i wyzszym wyksztalceniem, miodsze (do 35 lat),
z lekkim stopniem niepetnosprawnosci. Badani w starszym wieku, maja-
cy ukonczong edukacj¢ na poziomie gimnazjalnym, zawodowym, pod-
stawowym 1 nizszym, z niepelnosprawno$cia znaczng i umiarkowang
w mniejszym stopniu uzalezniali swojg satysfakcje z zatrudnienia od
spetniania w miejscu pracy warunkéw, ktére uznawali istotne dla pracy.

Wnhioski

Wyniki przedstawionych analiz wskazuja, ze ocena satysfakcji
z pracy zawodowej 0s6b z niepetnosprawnosciami zalezy od warunkow
wymienianych przez respondentéw, jako istotne dla pracy. Nieco ponad
potowa badanych pracuje w miejscach, ktére odpowiadajg ich preferen-
cjom. Wskazuje to, ze znaczna cz¢sS¢ 0s6b z niepetnosprawnosciami jest
zatrudniona w miejscach nieodpowiadajacych ich oczekiwaniom. Z jed-
nej strony stanowi to wynik sytuacji ekonomicznej, ktéra czgsto zmusza
osoby z niepelnosprawnosciami, analogicznie jak osoby sprawne, do
przyjmowania pracy nie do konca odpowiadajacej ich preferencjom oraz
umiejetnosciom w obliczu trudno$ci w znalezieniu w petni odpowiadaja-
cego im zatrudnienia (Byra, Parchomiuk 2011b: 49). Z drugiej sytuacja
ta jest konsekwencja praktyk zwigzanych z zatrudnianiem os6b z niepet-
nosprawnosciami. W niewielkim stopniu uwzgledniaja one na poziomie
doradztwa zawodowego dostosowanie pracy do indywidualnych prefe-
rencji i oczekiwan os6b z niepetnosprawnosciami (Scott, Williams, Stout
i Gucher 1980; Byra Parchomiuk 2011b). Wigksze znaczenie odgrywa
samo znalezienie zatrudnienia dla jednostek z dysfunkcjami sprawnosci
niz poszukiwanie zatrudnienia, ktére odpowiadatoby jej wymaganiom
(Lam 1 in. 1988). Pomimo to, jak pokazujg badania prowadzone w Polsce,
poziom zadowolenia z pracy oséb z niepetnosprawnosciami jest stosun-
kowo wysoki, nieco tylko nizszy niz wsréd oséb sprawnych. Wyjasnienia
oparte na nizszych oczekiwaniach dotyczacych miejsc pracy wsréd grup
defaworyzowanych, do ktérych zaliczy¢ mozna osoby niepetnosprawne,
czesciowo pozwalajg wyjasni¢ wyzsze zadowolenie z pracy wsréd bada-
nych niskimi wymaganiami wobec niej. Dostrzegalne sa one w odniesie-
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niu do stopnia niepetnosprawnosci. Im jest on wyzszy, tym mniejsze zna-
czenie dla odczuwania satysfakcji z pracy majg oczekiwania wobec pracy
zwigzane z poziomem wynagrodzenia, zgodnoscig z umiej¢tnosciami
i mozliwoscig awansu. Natomiast nabierajg wagi te aspekty, ktére powia-
zane s3 z atmosferg w pracy wolng od stresu, mozliwo$¢ podejmowania
samodzielnych decyzji oraz sposobéw zorganizowania pracy, np. mozli-
wos¢ wykonywania czgsci pracy w domu. Osoby legitymujace si¢ Sred-
nim i wyzszym wyksztatceniem majg nizsze wymagania odnos$nie pozio-
mu wynagrodzenia oraz stabilnosci zatrudnienia w stosunku do os6b star-
szych i gorzej wyksztalconych ale oczekuja, ze w pracy bedzie panowata
przyjazna atmosfera wolna od napig€ i sprzyjajaca ich osobistemu rozwo-
jowi. Wyniki te wskazuja, ze o satysfakcji z pracy nie decyduja tylko wa-
runki zwigzane z samg jej organizacja 1 wynagrodzeniem za nia, ale row-
niez aspekty spoteczne. Sprawia to, ze wsparcie osb z niepelnosprawno-
sciami w zakresie ich aktywizacji zawodowe]j powinno by¢ zorientowane
nie tylko na budowanie kompetencji zawodowych, ale rowniez spotecz-
nych, co pomogtoby tej kategorii spolecznej na budowanie satysfakcjonu-
jacych relacji w miejscu pracy i w konsekwencji przyczyniato si¢ do pod-
niesienia poziomu zadowolenia z wykonywanej pracy.
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Assessment of Job Satisfaction of People with Disabilities in
Contemporary Poland

Summary

Persons with disabilities, despite the implementation of legal solutions
and numerous activation programs, remain largely outside the labor
market. In this perspective, the recognition of factors that will contribute
to the lack of effectiveness of actions aimed at improving the professional
activity rates of people with disabilities plays an important role. One of
them is a sense of job satisfaction of people with disabilities. Which is an
individualized and multifaceted construct that is derived from both
employment conditions, social factors and preferences of this social
category in relation to work. Satisfaction with the work of people with
disabilities and factors affecting its level will be recreated on the basis of
data collected as part of the Social Diagnosis in 2015.

Key words: disability, job satisfaction, professional activity, relationships
at work, work organization
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Kobieta w domu — kobieta w pracy. Znaczenie obu sfer
dla pracujacych kobiet

Abstrakt

Funkcjonowanie wspétczesnych kobiet obejmuje wiele obszaréw:
rodzinno-domowy, zawodowy czy polityczno-spoteczny. Pozwalaja one
kobiecie spetniac si¢ na réznych ptaszczyznach. Niniejszy artykut skupia
si¢ na dwoch rolach kobiecych — rodzinnej i zawodowej. Prébuje odpo-
wiedzie¢ na pytania: jak istotne sg dla kobiet wskazane obszary? Jak
wplywaja na ich pozycje w pracy 1 w domu? Jakie przynosza korzysci,
a jakie negatywne skutki w obu dziedzinach ich funkcjonowania? Analiza
prowadzona jest w oparciu o wyniki badan przeprowadzonych w 2016 r.
wsrdd pracujacych kobiet Lublina.

Stowa kluczowe: aktywnos$¢ zawodowa, godzenie obowigzkéw rodzin-
nych i zawodowych kobieta, role rodzinne, role zawodowe.

Wprowadzenie

Zwyczajowe postrzeganie kobiety sytuuje jg w kategorii wzorowej
,,matki-Polki” - gospodyni domowej, strazniczki ogniska domowego, ko-
chajacej zony i niezastgpionej matki, a jednoczesnie pracownicy spetnia-
jacej si¢ w sferze zawodowej. Same kobiety czuja si¢ przede wszystkim
matkami i zonami, co §wiadczy o ogromnym znaczeniu rél malzensko-
rodzicielskich dla nich samych. Z drugiej jednak strony systematycznie
wzrasta liczba kobiet, ktére, wchodzac w doroste zycie, widziatyby si¢
przede wszystkim jako kobiety godzace na réwni dom i prace zawodowa
(Titkow 2007). Wzrasta zatem znaczenie aktywnosci zawodowej dla au-
tokreacji 1 tozsamosci kobiet, a ich pozycja spoteczna determinowana jest
zaréwno przez kontekst rodzinny, jak i kontekst aktywizacji zawodowe;j
(Kalinowska-Sufinowicz 2013).



136 Kobieta w domu — kobieta w pracy. Znaczenie obu sfer
dla pracujgcych kobiet

Celem artykutu jest przedstawienie opinii kobiet na temat znacze-
nia i wzajemnych relacji obu sfer ich aktywnos$ci — pracy zawodowej oraz
roli matki/gospodyni. Jak istotne sa dla kobiet wskazane obszary? Jak
wplywaja na ich pozycje w pracy i w domu? Jakie przynosza korzysci,
a jakie negatywne skutki w obu dziedzinach ich funkcjonowania? Préba
odpowiedzi na powyzsze pytania zostanie podjeta w oparciu o wyniki
badan przeprowadzonych wsréd pracujacych kobiet Lublina'. W pierw-
szej czesci artykutu przedstawiona zostanie ,,domowa” sfera aktywnosci
kobiet, w drugiej — zawodowa, za$ ostatnia po$§wigcona bedzie kwestii
wzajemnego wptywu i godzenia obu sfer.

1. Kobieta w domu

Tradycja umiejscowita kobiety w obrebie rodziny — prowadzenia
gospodarstwa domowego i wychowywania dzieci. To dom, maz i dzieci
stanowity giéwny cel zyciowy. Cho¢ wspétczesnie dokonujg si¢ zmiany
w odniesieniu do postrzegania rodziny, jej struktury, petnionych funkcji
1 16l wewnatrzrodzinnych oraz zmiany pozycji i roli samych kobiet, ro-
dzina nadal stoi na czele hierarchii wartosci Polakéw (CBOS 2013b).
Podobnie istotng wartos¢ ma dla badanych kobiet z Lublina®. Kochajacy
maz i szczgscie whasnych dzieci to dla 91,5 proc. respondentek najwaz-
niejszy cel zyciowy. Na drugim miejscu kobiety sytuuja przyjazn (47,5
proc. wskazan), a na trzecim niezalezno$¢ materialng (20,4 proc.) i do-
statnie zycie (20,0 proc.). Kariera zawodowa znajduje si¢ na czwartym
miejscu (tylko 16,7 proc. wskazan), co zresztg koresponduje z ogélnopol-
skimi wynikami cho¢ przy znacznie nizszym poziomie wskazah. Zatem,

"W artykule wykorzystano wyniki badan przeprowadzonych w 2016 r. w ramach semi-
narium magisterskiego z socjologii rodziny i wychowania bgdacych podstawa prac ma-
gisterskich M. Wojcik i I. Skiby.

* Badania przeprowadzono w 2016 r. w Lublinie, zastosowano dobér celowy (N=323).
Respondentki to kobiety w przedziale wiekowym od 20 do 60 lat (Srednia- 38,41; me-
diana- 36,00; dominanta- 35), w zdecydowanej wigkszo$ci mezatki (83,9 proc.), posia-
dajace dzieci — jedno (35,6 proc. badanych), dwoje (50,5 proc.), troje lub czworo (8,9
proc.). To kobiety aktywne zawodowo, w wigkszo$ci zatrudnione na pelnym etacie. Staz
pracy badanych kobiet jest zré6znicowany. Do 5 lat pracuje 35,3 proc. respondentek, od 6
do 10 lat pracuje 30,6 proc., natomiast powyzej 11 lat — 34,1 proc. 13,0 proc. badanych
zajmuje stanowiska kierownicze. Tygodniowy wymiar czasu pracy w przypadku wigk-
szo$ci respondentek wynosi 40 godz. (65,3 proc.), powyzej 40 godz. pracuje 21,7 proc.
badanych, za$ ponizej- 13,0 proc. Blisko 2/3 badanych Lublinianek stanowia kobiety
z wyzszym wyksztatceniem (62,2 proc.), 34,1 proc. - z wyksztalceniem $rednim (og6l-
noksztalcacym i zawodowym), a 3,7 proc. - z zawodowym.
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mimo podejmowania aktywnosci zawodowej, to posiadanie rodziny sta-
nowi dla respondentek gtéwny cel zyciowy.

Jak wigc badane Lublinianki funkcjonuja w sferze domowo-
rodzinnej? Jaki jest podzial obowigzkéw w rodzinach ankietowanych
0s6b 1 jaki tym samym model rodziny one preferuja? Jak si¢ okazuje, po-
dziat obowigzkéw domowych w rodzinach lubelskich respondentek nie
odbiega od sytuacji w wiekszosci polskich doméw. Domeng kobiet jest
pranie (80,8 proc. wskazan), prasowanie (74,6 proc.), codzienne sprzata-
nie (64,4 proc.) i przygotowywanie positkéw (56,7 proc.), zas mezczyzn —
zlecanie ustlug do wykonania (58,2 proc.) i wyrzucanie $mieci (49,2
proc.). Egalitaryzm uwidacznia si¢ w kwestiach opieki nad dzieckiem
(68,7 proc. wskazan na wspdlne wykonywanie), codziennym robieniu
zakupow (54,8 proc.) czy zmywaniu naczyn (44,6 proc.). Cho¢ poziom
zaangazowania kobiet w wykonywanie obowigzkéw domowych jest wyz-
SZy niZ m¢zczyzn, zauwaza si¢ wzrost wspolnego lub ,,wymiennego” wy-
konywania czynno$ci domowych (ponad jedna trzecia wskazan w przy-
padku przygotowania positkow, codziennego sprzatania, gruntownych
porzadkéw, zatatwiania spraw urzedowych czy wyrzucania $Smieci). Za-
pewne zwigzane jest to w faktem aktywnosci zawodowej badanych ko-
biet. Jesli kobiety sq aktywne zawodowo, mezowie czesciej partycypujg
w wykonywaniu prac domowych (Szlendak 2010: 196), cho¢ ten wniosek
kwestionujg wyniki badania A. Titkow, D. Duch-Krzystoszek i B. Bu-
drowskiej. Aktywnos¢ zawodowa kobiet okazata si¢ czynnikiem najmniej
roznicujgcym ich opinie na temat udziatu mezow w codziennych pracach
domowych (Titkow, Duch-Krzystoszek, Budrowska 2004:126). Autorki
wskazujg raczej na znaczenie czynnikéw kulturowych. Kulturowo zdefi-
niowana meskos¢ 1 bycie mezczyzng wyklucza wykonywanie przez nich
prac domowych, ktére uznajg za niemeskie, za§ mezczyzn je wykonuja-
cych za pantoflarzy. Badaczki zauwazaja jednak symptomy zmian — za-
czatek tworzenia si¢ nowych norm spotecznych okreslajgcych powinnosci
obu ptci w obszarze prac w gospodarstwie domowym (megzowie pracuja-
cych kobiet cz¢séciej niz mezowie kobiet nieaktywnych zawodowo zajmu-
ja si¢ niektérymi pracami domowymi) (Titkow, Duch-Krzystoszek, Bu-
drowska 2004:106-127). Od badania autorek mineta ponad dekada,
azmiany w relacjach ptci w kierunku réwno$ciowym maja intensywny
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charakter, mozna wigc przyja¢ stusznos¢ zalozenia o wigkszym zaanga-
zowaniu mezczyzn w obowiazki domowe”.

Wzrost egalitaryzmu w zwigzkach znajduje odzwierciedlenie
w kwestii decyzyjnosci. W zasadzie badane Lublinianki tylko w dwdch
przypadkach wskazaty na siebie jako giéwnego decydenta — to one decy-
duja o codziennych wydatkach (51,7 proc. wskazan, cho¢ 37,8 proc. ko-
biet wskazalo na wspdlne z malzonkiem/partnerem podejmowanie decy-
zji) oraz o tym, co bedzie na obiad (61,9 proc., wspdlnie — 24,1 proc.).
O wigkszosci kwestii matzonkowie/partnerzy decyduja wspdlnie (o wiek-
szych wydatkach — 66,6 proc., o spedzaniu wolnego czasu — 61,9 proc.,
o formie spedzania urlopu i $wiat — po 64,1 proc., takze o sposobie wy-
chowywania dzieci — 65,6 proc.), przy czym czgsciej twierdzg tak miod-
sze respondentki.

Jaki wobec tego model organizacji zycia rodzinnego preferuja ba-
dane Lublinianki? W badaniu wyrézniono finalnie jego trzy typy (trady-
cyjny, partnerski, nieproporcjonalny zenski'). Najczesciej respondentki
wskazywaty na model partnerski (80,6 proc.), przy czym byty to czesciej
mtodsze kobiety i z krétszym stazem pracy (wykres 1, wykres 2). Na dru-
gi rodzaj - model nieproporcjonalny zenski - wskazato 15 proc. badanych,
nieznacznie czesciej starsze respondentki oraz zaréwno te z krotkim, jak
1z dtuzszym stazem pracy. Model tradycyjny zas preferowatoby jedynie
4,4 proc. kobiet (czgsciej starsze i z dtuzszym stazem pracy).

? A. Titkow sama zresztg stwierdzita w publikacji z 2007r., iz juz interwat czterech lat
jest wystarczajacy, aby mozna byto stwierdzi¢ zmiany postaw polskiego spoteczenstwa.
Obrazujg to wyniki odno$nie do preferencji modelu rodziny — wzrastajaca liczba zwo-
lennikéw partnerstwa w zwiazku (Titkow 2007:235). Oczywiscie tempo zmian jest réz-
ne w zaleznosci od badanego aspektu.

* Modele stosowane przez CBOS. Zob. O roli kobiet w rodzinie, 2013, CBOS, Warsza-
wa.
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Wykres 1

Preferowany model Zycia rodzinnego a wiek respondentek (w proc., N=323)
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Wykres 2
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Zr6dto: badania wlasne

Konfrontacja preferowanego modelu z rzeczywista oceng wtasne-

go zaangazowania kobiet wskazuje jednakze na rozdzwigk, pozostajac
bardziej (...) utopijnym projektem wiecznej harmonii (Giza-Poleszczuk
2005:278). Blisko trzy czwarte badanych kobiet wskazuje na siebie jako
osoby poswigcajace wigcej czasu na wykonywanie obowigzkéw domo-
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wych, niezaleznie od wieku i stazu pracy (tab. 1). Mimo, iz (...) podziat
obowigzkow domowych w duzej mierze zalezy od realizowanego modelu
rodziny, jednak pewne obowigzki — bez wzgledu na funkcjonujgcy model
relacji — sq uzaleznione od ptci (Boguszewski 2017:21). Niewatpliwie
znaczacg role odgrywaja tradycja, patriarchalna ideologia 1 religia,
wzmacniajagc wigksze obcigzenie obowigzkami kobiet (Szlendak 2010:
200), ale takze okres transformacji w Polsce, ktory spowodowat istotne
zmiany w obrebie 16l kobiecych, poszerzajac katalog roli gospodyni do-
mowej o nowe role, takie jak rola koordynatorki dziatan wewnatrzdomo-
wych, zaopatrzeniowca, kontrolera finansowego, logistyka, dystrybutora
débr materialnych czy doradcy finansowego (Kotlarska-Michalska
2010:516).

Tabela 1
Wskazanie osoby poswiecajacej wiecej czasu na wykonywanie obowiazkow
domowych a wiek i staz pracy badanych kobiet

Wiek Ogétem
Kto poswigea wigce] ™ 4q 33 Jat 33-421ata | powyiej 43 lat
czasu na wykony- N %
Zlvame obowiazkéow N % N % N %
omowych?
Ja 74 71,8 83 | 71,6 77 74,8 234 | 72,7
Oboje z me- 26 25,2 29 | 25,0 19 18,4 74 | 23,0
zem/partnerem
Maz/partner 0 0,0 3 2,6 5 4,9 8 2,5
Trudno powiedzie¢ 3 2,9 1 0,9 2 1,9 6 1,9
Ogoétem 103 100,0 | 116 | 100,0 103 100,0 | 322 | 100,0
Staz pracy Ogoélem
do 5 lat 6-10 lat powyzej 11 lat
N %
N % N % N %
Ja 84 75,0 63 64,9 84 77,8 231 | 72,9
Oboje z me- 23 20,5 30 | 30,9 19 17,6 72 | 22,7
zem/partnerem
Maz/partner 2 1,8 3 3,1 3 2,8 8 2,5
Trudno powiedzie¢ 15 13,4 5 5,2 12 11,1 32 10,1
Ogotem 112 100,0 97 | 100,0 108 100,0 | 317 | 100,0

Zrédto: Badania whasne.
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Z drugiej jednak strony obserwuje si¢ trend ostabiajacy sztywny
podzial na typowo meskie i kobiece role, w tym w kwestii podzialu obo-
wigzkéw 1 poswiecanego na ich realizacje czasu. Blisko jedna czwarta
badanych kobiet (tab. 1) wskazuje, iz po§wigcany na prace domowe czas
jest wspOlnym udziatlem matzonkéw/partneréw. Z badan nad stereotypa-
mi plci wynika, iz coraz mniej akcentowane sg réznice migdzy kobieco-
scig 1 meskoscia. Kobiety uaktywnily w sobie cechy meskie, mezczyzni
za$ kobiece (Dzwonkowska-Godula 2015). Jest to rezultatem dyspono-
wania przez przedstawicieli obu pici podobnym kapitatem kulturowym
w zwiazku ze wzrostem wyksztatcenia kobiet i ich dziatalno$cig w sferze
publicznej, a takze pogtebiajacej si¢ wspdlnoty doswiadczen (Siemienska
2007). Nastepuje zmiana relacji migdzy kobietami i mezczyznami na roz-
nych plaszczyznach zycia spotecznego, takze w sferze domowo-
rodzinnej. Owa zmiana relacji okre§lana jest mianem ,,renegocjacji kon-
taktu ptci”’, poszukiwania ,,nowego przymierza”’, demokratyzacji rodziny
czy partnerstwa (Walczewska 2000; Fuszara 2002; Giza-Poleszczuk
2004; Giddens 2006).

Bez watpienia zatem rodzina, maz i dzieci majg ogromne znacze-
nie dla badanych Lublinianek. Cho¢ postawa ta wpisuje si¢ w ogélnopol-
ska tendencje, z pewnoscig istotna jest specyfika Lubelszczyzny. To re-
gion, w ktérym tradycja 1 religia maja nadal duza wage, a przemiany
struktury rodziny zachodza wolnej. Specyfika Lubelszczyzny jest wigc
niewatpliwie relatywnie duza liczba rodzin wielodzietnych, mata liczba
rodzin niepetnych i mata liczba orzekanych rozwodéw (Szyszka 2017:
265). Z drugiej strony obserwowane sg zmiany w obszarze funkcjonowa-
nia lubelskiej rodziny — stopniowo wzrastajacy poziom partnerstwa w wy-
konywaniu obowigzkéw domowych, docenienie kobiety nie tylko w roli
matki, ale takze w innych rolach spotecznych.

2. Kobieta w pracy’

Druga sferg aktywnosci wspotczesnych kobiet jest praca zawodo-
wa. W 2015 roku. wspétczynnik aktywnosci zawodowej kobiet w Polsce
wyniost 48,6 proc., za§ wspétczynnik zatrudnienia ogétem - 45,2 proc.
(wsréd kobiet w wieku produkcyjnym — 65,1 proc.). Z drugiej strony wy-

> Ta czeé¢ odwotuje si¢ do danych przedstawionych w artykule M. Szyszka, 2016, Ak-
tywnos¢ zawodowa w opinii pracujgcych kobiet, "Annales Universitatis Mariae Curie-
Sktodowska" Sectio I Filozofia-Socjologia, vol. 41, no 2, s. 103-123.
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soki jest poziom biernosci zawodowej kobiet. W 2015 r. 51% kobiet
w wieku 15 lat i wigcej to osoby nieaktywne na rynku pracy, a istotng
przyczyng ich dezaktywizacji sa obowiazki rodzinne (Kobiety i mezczyzni
na rynku pracy, 2016: 1-20). Badane Lublinianki to kobiety pracujace
1 posiadajace rodzing (zob. przypis 2). Jak zatem postrzegaja swojg prace?
Jakie korzys$ci widzg z podjetej aktywnosci?

Ankietowane w zdecydowanej wigkszosci s3 zadowolone ze swo-
jej pracy. Czesciej owo zadowolenie artykulujg starsze respondentki —
w kategorii wiekowej 33-42 lata — 90,5 proc. wskazan, w kategorii powy-
zej 42 lat — 89,3%, za§ w kategorii do 32 lat — 81,7 proc. (bez wzgledu na
dlugos¢ stazu pracy). Satysfakcja z pracy wzrasta wraz z wiekiem, gdyz
z uplywem lat ro$nie mozliwo$¢ samorealizacji (Schulz, Schulz 2002).
W przypadku badanych Lublinianek zadowolenie z pracy ma zrddio
w dwoéch czynnikach — ekonomicznym i wiasnie samorealizacji (wykres
3). Praca zawodowa przynosi bowiem z jednej strony oczywiscie dochdd,
zabezpieczenie finansowe (87,3 proc.) i niezalezno$¢ finansowa (79,9
proc.), z drugiej zas wzmacnia poczucie wlasnej wartosci (83,3 proc.),
umozliwia kontakty z ludzmi (75,9 proc.), pozwalajagc tym samym na
samorealizacj¢ badanych kobiet (72,8 proc.). Nie bez znaczenia jest po-
nadto aspekt ucieczki od monotonii dnia codziennego (57,6 proc. wska-
zan), jak réwniez wzmocnienie pozycji kobiety w rodzinie (46,7 proc.).
Z badan wynika, iz kobiety aktywne zawodowo akcentujg wage wilasnie
niematerialnych aspektow pracy (Szuman 2001; Kwak, Pascall 2005;
Duch-Krzystoszek 1996; Czarnecka 2009). Praca zawodowa poza domem
wptywa bowiem na wzrost wladzy, gdyz kobieta, pozyskujac $rodki fi-
nansowe 1 pewno$¢ siebie, buduje swa niezalezno$¢ od meza (Duch-
Krzystoszek 2007:33).
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Wykres 3
Opinia na temat korzysci wynikajacych z pracy zawodowej (w proc.,
N=323)

ucieczka od monotonii ; ; ; ; ‘ J57,6
wzmacnia mojg pozycjg w rodzinie | | ‘ ‘ J 46,7
umozliwia kontakty z ludzmi ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ §75,9
zapewnia mi niezalezno$é finansowg | | | | ‘ ‘ ‘ 179,9
stwarza zabezpieczenie finasowe rodziny ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ §87.3
wzmagcnia poczucie wtasnej wartosci | | | | ‘ ‘ ‘ J 83,3
pozwala na samorealizacje | ————————— J 72,8

00 10,0 200 30,0 40,0 500 600 700 80,0 90,0

Zrédto: badania whasne. Respondentki mogty wybraé trzy odpowiedzi. Na wykresie

przestawiono tylko odpowiedzi twierdzace.

Potwierdzeniem znaczenia pracy zawodowej dla kobiet jest odpo-
wiedz na pytanie o gfdwny czynnik powrotu do pracy po urodzeniu
dziecka (niewykorzystanie opcji urlopu wychowawczego). Okazuje sig,
ze dla kobiet zasadniczg determinantg (pomijajac aspekt finansowy) jest
satysfakcja z pracy, ktéra umozliwia samorealizacj¢ i rozwoj osobisty
(59,2 proc. wskazan), odmiana od codziennych prac domowych (62,5
proc.) oraz, przy mniejszej ilosci wskazan, niezalezno$¢ finansowa beda-
ca podstawg szacunku rodziny (30,8 proc.). Co wiecej, 65,3 proc. bada-
nych Lublinianek nie zrezygnowataby z pracy, nawet gdyby maz badz
partner zarabial wystarczajaco na utrzymanie rodziny (im starsze kobiety
i im dtuzszy staz pracy respondentek, tym wigcej wskazan) (wykres 4,
wykres 5). By¢ moze takze w tym tkwi zrodto opinii kobiet na temat zna-
czenia i cenienia w spoteczenstwie kobiet pracujacych i niepracujacych.
57,3 proc. ankietowanych Lublinianek uwaza, ze w Polsce bardziej ce-
nione s3 kobiety pracujace zawodowo, a tylko co piata jest zdania, ze obie
(pracujaca i niepracujaca) sg cenione w rOwnym stopniu (w probie ogol-
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nopolskiej obie opinie sg zblizone procentowo — po 44 proc. wskazan
(CBOS 2013a:3).

Wykres 4

Opinia respondentek na temat ewentualnej rezygnacji z pracy zawodowej,

nawet gdyby maz badz partner zarabial wystarczajaco na utrzymanie ro-
dziny a wiek respondentek (w proc., N=323)

80,0

70,0

60,0

66,4 (28

56,8

50,0 42,1

40,0 1 317
30,0

20,0
10,0
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115 95 9,7
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yes no hard to say

o Age up to 32 m Age 33-42 O Age over 43

Zrédto: badania wlasne

Wykres 5

Opinia respondentek na temat ewentualnej rezygnacji z pracy zawodowej,

nawet gdyby maz badz partner zarabial wystarczajaco na utrzymanie ro-
dziny a staz pracy respondentek (w proc., N=323)

80,0

70,0
60,0 56,2

70,4

50,0

4
0.0 30,4
30,0 24.7

20.0 18,5 12 A
s O, 11,1
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yes no hard to say

O Years of work up to 5 years M Years of work 6-10 years O Years of work over 11 years

Zrédto: badania wlasne
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Niezaprzeczalnie wigc aktywno$¢ zawodowa stanowi dla kobiet
warto$¢ samg w sobie. Jest podstawg wyzszej samooceny, zrédtem presti-
7u 1 uznania, daje mozliwos$¢ rozwoju osobistego 1 uczestnictwa w zyciu
spolecznym, stanowi swoisty ,,mechanizm” zachowania réwnowagi emo-
cjonalnej jako przeciwwaga dla domowych zobowigzan.

3. Dom i praca — wspélzaleznos$¢ oddziatywan

Rodzina i praca to dwa najwazniejsze obszary funkcjonowania
cztowieka. Badania wskazujg na zaleznos¢ pomiedzy satysfakcja z zycia
rodzinnego a satysfakcja z pracy (Larson i inni 1994; Kinnunen i inni
1996; Beutell 1 Wittig-Berman 1999; Rostowska 2008; Sadowska-Snarska
2008; Lachowska 2012), a zadowolenie z posiadania rodziny i z pracy
zawodowej sg miarg sukcesu zyciowego (Marek-Zborowska 2016). Jed-
nakze kazdy z tych obszaréw niesie wyzwania w sferze ich realizacji,
a szczegOlna proba jest ich taczne wypelnianie.

Badane Lublinianki réwniez dostrzegaja wzajemny wptyw pracy
1 posiadania rodziny, pozytywne 1 negatywne strony oddzialywania obu
aktywnosci na siebie. Generalnie w kwestii umiejetnosci godzenia obo-
wigzkéw rodzinno-domowych z praca zawodowa zdania sa podzielone
(wykres 4). Blisko potowie respondentek (47,8 proc.) udaje si¢ zawsze
godzi¢ wszystkie obowigzki, druga grupa (47,2 proc.) za$§ twierdzi, ze
czasami wykonujg jedne obowigzki kosztem drugich. Czg$ciej z powo-
dzeniem godza wszystkie aktywnosci miodsze respondentki (54,8 proc.
wskazan kobiet w wieku do 32 lat), jak réwniez starsze (powyzej 43 lat —
50 proc. wskazan)®. Nie jest to tatwe zadanie. f.gczenie roli matki z rola
pracownika wymaga od kobiet doskonatej organizacji czasu i pracy, wy-
maga bycia (...) superwoman czyli 3 w 1: Swietna pracownica, cudowna
zona i wspaniata matka (Budrowska 2000:155). Wspoéiczesna kobieta to
,howoczesna” matka-Polka — kobieta zdecydowana, wewnatrzsterowna,
preferujaca partnerski charakter relacji, pragngca dos§wiadczy¢ szczescia
w zyciu osobistym i realizowaé si¢ w pracy zawodowe] (Titkow
2007:146-147).

® Staz pracy nie réznicuje odpowiedzi.
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Wykres 6
Opinia na temat godzenia obowigzkéw rodzinnych z praca zawodowa
a wiek respondentek (w proc., N=323)

zdecydowanie tak czesciowo zdecydowanie nie trudno powiedzie¢

Dwiek do 32lat mwiek 33-42 lata 0O wiek powyzej 43 lat O wiek ogétem

Zrédto: badania wlasne

Kobiety dostrzegaja warto$¢ pracy i pozytywne jej skutki dla nich
samych i dla rodziny. Sg to oczywiscie profity o charakterze ekonomicz-
nym, a wigc zabezpieczenie finansowe rodziny (93,8 proc. wskazan),
wyzszy standard zycia (87,5 proc.) i zabezpieczenie przyszlosci dzieci
(82,5 proc.), ale takze lepsze zorganizowanie zadan domowych (67,3
proc.) czy lepsze gospodarowanie czasem (60,1 proc.). Dostrzegaja takze
niekorzystny wptyw ich aktywnosci zawodowej na zycie i relacje rodzin-
ne (wykres 7). Blisko co drugiej Lubliniance brakuje czasu dla dzieci
(46,2 proc. wskazan, czesciej mlodsze respondentki) i na wypetnianie
wszystkich obowigzkéw domowych (45,4 proc.), a okoto jednej trzeciej
na rozmowy z mezem/partnerem (35,9 proc., co moze skutkowa¢ nawet
pogorszeniem relacji — 17,1 proc. wskazan kobiet mtodszych i z krétszym
stazem pracy) i na spedzanie czasu wspdlnie z rodzing (32,6 proc.). Z ba-
dan wynika, iz ujemne nastgpstwa przecigzenia zawodowego kobiet tgczg
si¢ przede wszystkim z odczuwanym brakiem czasu, a szczegétowiej
z konfliktem (ang. time-based conflict) w kwestii czasowego zaangazo-
wania w jedng ze sfer (Second European Quality of Life Survey 2010;
Sadowska-Snarska 2011; Gtogosz 2011).
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Wykres 7
Opinia na temat negatywnego wplywu pracy zawodowej na zycie rodzinne
(w proc., N=323)

pogorszenie relacji z mezem/partnerem

nie w ypetnianie w szystkich domow ych obow igzkéw 45,4
nie przygotow yw anie positkéw
nie spedzanie w spélnie w olnego czasu

brak czasu dla dzieci 46;
brak czasu na rozmowy z mezem/partnerem

Zrédto: badania whasne. Na wykresie przestawiono tylko odpowiedzi twierdzace.

Oczywiscie wspomniany konflikt ma dwukierunkowy charakter.
Praca moze ingerowa¢ w zycie rodzinne (ang. work-to-family conflict),
badz tez obcigzenia i stres wynikajace z obowigzkow domowych moga
zaktécac¢ prace zawodowa (ang. family-to-work conflict) (Second Europe-
an Quality of Life Survey 2010: 42). Respondentki z Lublina zauwazaja
rowniez 1 takie obcigzenia (wykres 8). Wskazuja przede wszystkim na
zmeczenie fizyczne (gtéwnie brak snu — 64,7 proc., zaskakujace czesciej
starsze respondentki), mniejszg dyspozycyjnos¢ (63,5 proc., oraz rezy-
gnowanie ze szkolen - 43,2 proc., takze czesciej wskazywane przez star-
sze respondentki) oraz obcigzenie psychiczne (50,9 proc., rOwniez starsze
respondentki i kobiety z dluzszym stazem pracy). Mtodsze ankietowane
(iz krotszym stazem pracy) czesciej wskazywaly na spdznianie si¢ do
pracy i mniejszg efektywnos$¢. Blisko co czwarta badana Lublinianka
(24,4 proc. wskazan) uskarza si¢ na mniejsza koncentracj¢ w pracy. Wy-
daje sie, ze szczegdlnie w tym obszarze (ang. family-to-work conflict)
uwidacznia si¢ strain-based conflict, ktéry wystepuje, gdy obcigzenia
z jednej domeny wkraczaja w druga, gdy ograniczaja energi¢ wymagang
do pelnienia roli w drugim obszarze (Second European Quality of Life
Survey 2010: 42). Niewatpliwie posiadanie dzieci i konieczno$¢ organi-
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zacji opieki dla nich wzmaga opisane wyzej sytuacje, jednakze podkre-
slenia wymaga fakt, iz czgsto§¢ wskazan nie jest zbyt duza (tylko trzy
odpowiedzi przekraczajg 50 proc. wskazan).

Wykres 8
Opinia na temat negatywnego wplywu posiadania rodziny na prace zawo-
dowa (w proc., N=323)

mniejsza efektywnos¢

mniejsza koncentracja

50,9

obcigzenie psychiczne

spo6znianie sie do pracy

rezygnowanie ze szkolen

‘ 143,2

j 63,5

mniejsza dyspozycyjnos¢

zaniedbywanie powierzonych zadan 15,5

ie fi J 64,7
zmeczenie fizyczne b ~ ~ ~ ~ ~ ~ )

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Zrédto: badania whasne. Na wykresie przestawiono tylko odpowiedzi twierdzace.

Jak si¢ okazuje, badane kobiety czgsciej akcentujg pozytywne
aspekty wptywu posiadania rodziny na aktywno$¢ zawodowa (wykres 9).
Podkres$lajg wigksze poczucie odpowiedzialnosci (84,3 proc. wskazan,
czesciej starsze respondentki), lepsze zorganizowanie zadan (77,8 proc.,
czesciej starsze i z dluzszym stazem) i ich sprawniejsze wykonywanie
(75,7 proc., czegsciej mlodsze respondentki), lepsze gospodarowanie cza-
sem (77,7 proc., czgsciej respondentki z dluzszym stazem pracy), co
skutkuje zwigkszeniem efektywnosci (64,0 proc., czescie] mlodsze re-
spondentki). Posiadanie rodziny wptywa réwniez na zwigkszenie pewno-
sci siebie pracujacych kobiet (az 81,3 proc. wskazanh, czesciej starsze re-
spondentki i1 z dtuzszym stazem pracy). Jak wynika z badan, coraz cze-
sciej kobiety uwazaja, ze posiadanie rodziny/dziecka nie utrudnia w Za-
den sposéb kariery zawodowej. Znamienna wydaje si¢ wypowiedz jedne;j
z pracujacych matek, uczestniczki badania kobiet sukcesu: Dzieci w szyb-
ki sposob uczg elastycznosci w realizacji zamierzen, pracowitosci, wcze-
snego wstawania po nocy, szybszej regeneracji sit. Pozwalajq na mqgdre
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stawianie priorytetow (Marek-Zborowska 2016:318). Kobiety majace
dzieci sg lepiej zorganizowane, odpowiedzialne i skoncentrowane na re-
alizacji celu, a rodzina redukuje stres zawodowy, daje poczucie harmonii
i jest sila napedowag wielu zawodowych inicjatyw (Marek-Zborowska
2016:321-323). Oczywiscie wymaga to determinacji samych kobiet,
wsparcia meza/partnera i innych bliskich os6b, partnerskich relacji
w matzenstwie oraz przyjaznego srodowiska w pracy. Kobiety bowiem,
jak wynika z badan, cze¢sciej ponosza konsekwencje braku réwnowagi na
linii praca-zycie rodzinne (ang. absens of work-life balance) (Matysiak
2009; Gtogosz 2011; Baranowska 2007).

Wykres 9
Opinia na temat pozytywnego wplywu posiadania rodziny na prace zawo-
dowg (w proc., N=323)

wigksza pewnos¢ siebie ‘ 81,3
zwiekszenie efektywnosci ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ J 64,0
sprawniejsze wykonywanie zadan | | | ‘ ‘ ‘ ‘ J 75,7
wieksze poczucie odpowiedzialnosci ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ J84,3
lepsze zorganizowanie zadan | | ‘ ‘ j | | P j?,S
lepsze gospodarowanie czasem p77,7

S / S / / S S

0,0 100 200 30,0 40,0 50,0 600 700 800 90,0

Zrédto: badania wtasne. Na wykresie przestawiono tylko odpowiedzi twierdzace.

Zaprezentowana wzajemnos¢ oddziatywan obu sfer kobiecej dzia-
falnosci wzmacnia przekonanie o ich istotnosci i randze, nie tylko dla
samych kobiet. Cho¢ dyskurs spoteczny skupia si¢ na aspekcie godzenia
obu sfer, a w(...) socjologicznym obrazie kobiet-matek widoczne stajg si¢
heroiczne wysitki zwigzane z tqczeniem roli macierzynskiej z rolg zawo-
dowg (Kotlarska-Michalska 2011:33), to $wiadomo$¢ obopdlnego wpty-
wu obu obszar6w ma niebagatelne znaczenie tak dla spotecznego odbio-
ru, jak i dla organizacji wsparcia dla pracujacych kobiet.
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Czy specyfika Lubelszczyzny ma znaczenie dla realizowania si¢
kobiet w sferze zawodowej? Wydaje si¢, ze réwniez w tym aspekcie reli-
gia 1 tradycyjne usytuowanie kobiet w rolach rodzinnych odgrywaja istot-
ng funkcje. Nie bez znaczenia jest takze lubelski rynek pracy, z jedng
znajwyzszych stop bezrobocia (woj. lubelskie — 10,8 proc., Polska 7
proc. w I kwartale 2016r.), najnizszym (obok woj. slaskiego) w skali kra-
ju wskaznikiem zatrudnienia (woj. lubelskie — 42,9 proc., Polska 52,1
proc. w I kwartale 2016r.) i wyraznie wyzszym wspoétczynnikiem aktyw-
nosci zawodowej mezczyzn (63,9 proc.) niz kobiet (47,0 proc.). (GUS
2016).

Podsumowanie

Przedstawiona analiza wynikéw badania wsréd kobiet pracujacych
wpisuje si¢ w nurt badan nad rolami rodzinno-zawodowymi kobiet, sta-
nowigc diagnoze sytuacji lubelskich matek i pracownic. Cho¢ wyniki nie
odbiegaja znaczaco od innych analiz, obrazujg opini¢ i postrzeganie obu
sfer przez badane kobiety z Lublina. Mimo iz wyzej ceniona jest przez nie
rodzina i posiadanie dzieci, to aktywno$¢ zawodowa ma réwniez niebaga-
telne znaczenie. Kobiety s3 Swiadome wzajemnego wplywu obu sfer,
dostrzegaja zar6wno pozytywne, jak i negatywne skutki wspotzaleznosci
obu obszaréw ich funkcjonowania, przy czym czgsciej dostrzegajg walory
obu aktywnos$ci. Mniejsza ilo§¢ wskazan ujemnych moze by¢ oczywiscie
pochodng przeciwstawiania si¢ stereotypowemu postrzeganiu kobiet czy
naciskom opinii spotecznej na powinnosci odnosnie do rél kobiecych.
By¢ moze tez (...) kobiety sq sktonne do przedstawiania swoich licznych
obowigzkow jako atrybutow kobiecosci i, pokazujgc umiejetnos¢ ich go-
dzenia, 7 jednej strony probujq udowodnic, ze sq niezastgpione, a 7 dru-
giej, ze nie majq innego wyjscia (Kotlarska-Michalska 2011:34).

To prowokuje pytanie, czy rzeczywiscie, jak dowodzi A. Titkow
(...) kobiety sq ,,uwiezione” w familiocentrycznym indywidualizmie, ,,za-
wieszone” miedzy nieodpltatng pracq w gospodarstwie domowym
a ,,szklanym sufitem” w sferze zawodowej? (Titkow 2007:293). Zgodzié¢
si¢ nalezy z autorka, iz wspoétczesna kobieta to super kobieta — kobieta
dokonujgca wyboréw, ale przy wspoétudziale waznego czynnika — pres;ji.
Presji otoczenia, presji oczekiwan, presji wlasnych dazen, ktére wydaje
si¢ jeszcze dlugo beda ,,pozycjonowac” kobiety w spoleczenstwie.
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Woman at Home - Woman at Work.
The Significance of Both Spheres for Working Women

Summary

The functioning of modern women spread many areas: family-
home, professional or political and social. Women might fulfill on many
fields. This article focuses on two women's roles - family and
professional. The main aim is to answer the questions: how important are
this areas for women? How do they influence on their position at work
and at home? What are the benefits and the negative effects in both areas
of women’s functioning? The analysis is based on the results of research
conducted in 2016 among the working women of Lublin.

Key words: economic activity, combine of family and professional
duties, family roles, professional roles, professional activity, woman.
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Wymagania wspolczesnej gospodarki a decyzje zawodowe
kobiet. Wybrane przyczyny niskiej reprezentacji kobiet
w zawodach technicznych

Abstrakt

Zawody zwigzane z nowymi technologiami wcigz przyciagaja
wiecej mezczyzn niz kobiet. W zawodach zwigzanych z tzw. STEM
(Science, Technology, Engineering, Math) reprezentacja kobiet to ok. 25
proc. Nierowny udziat kobiet w zawodach technicznych przyczynia si¢ do
zmniejszenia innowacyjnosci 1 dochodowosci przedsiebiorstw oraz utrwa-
lania stereotypéw. Zawody zwigzane z nowymi technologiami stanowig
takze intratne miejsce zatrudnienia ze wzgledu na zarobki, potencjat
awansu czy stabilno$¢ zatrudnienia. Celem niniejszego artykulu jest
wskazanie i omdwienie wybranych przyczyn niskiego udzialu kobiet
w zawodach technicznych oraz konsekwencji tego zjawiska dla rozwoju
wspolczesne] gospodarki. W artykule omowione zostang m.in. takie me-
chanizmy psychologiczne jak samoocena kompetencji, poczucie przyna-
leznosci do dziedziny STEM czy stereotypowe role ptciowe.

Stowa kluczowe: dyscypliny naukowe, gospodarka, role ptciowe, wybory
zawodowe, STEM.

Wprowadzenie

Dziedziny S$ciste takie jak praca naukowa czy nowe technologie
(STEM: Science, Technology, Engineering, Math) nadal sg postrzegane sg
jako bardziej odpowiednie dla m¢zczyzn. Jedynie okoto 25 proc. pracow-
nikéw z branzy STEM to kobiety (Beede i inni 2011: 1). Wyjatkiem jest
branza IT w ktérej, wedtug niektérych doniesien, mozemy zaobserwowac
spadek udziatu kobiet wraz z uptywem lat (Beede i inni 2011: 3). Podczas
gdy ogdlna liczba absolwentek studidow wyzszych na $wiecie rosnie —
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w wielu krajach kobiety czeSciej odbieraja dyplom uczelni wyzszej niz
me¢zczyzni. W USA 56 proc. absolwentow do kobiety (Huang, Taddese
2000: 4), jedynie 20 proc. kobiet wybiera ksztatcenie w STEM. Mimo, iz
mozemy zaobserwowac, powolny wzrost zainteresowania kobiet ksztat-
ceniem na kierunkach $cistych (Hill, Corbett, Rose 2010) nie przektada
si¢ to na analogiczng po-akademicka aktywnos$¢ zawodowa. Kobiety cze-
Sciej, w poréwnaniu z mezczyznami, obejmujg stanowiska niezgodne ze
swoim wyksztatceniem, badz w swojej dziedzinie lecz zwigzane raczej
z kwestiami organizacyjnymi czy edukacjg. Odwrotnie w przypadku
mezcezyzn — czgsciej obejmujg oni stanowiska zwigzane ze STEM mimo
braku wczesniejszego przygotowania zawodowego (Beede 1 inni 2011).
Podobne zjawisko mozemy obserwowac, jesli chodzi o naukowa karierg
kobiet i1 mezczyzn. W Polsce 40 proc. wszystkich stanowisk naukowych
obejmujg kobiety. Natomiast proporcja ta wyglada zgota odmiennie dla
dziedzin STEM, w ktérych odsetek kobiet zajmujacych stanowiska na-
ukowe w STEM jest, w zaleznosci od dziedziny, na poziomie 11-28 proc.
(Mtodozeniec, Knapinska 2013: 57). Przy czym najnizszy udziat kobiet
dotyczy nauk z zakresu informatyki, energetyki czy budownictwa.

1. Zagrozenia i koszty wynikajace z nieréwnego udzialu kobiet
w zawodach technicznych

Szeroko rozumiana branza nowych technologii stanowi obecnie
najdynamiczniej rozwijajaca si¢ dziedzing rynku (Lacey, Wright 2009).
Pracownicy w sektorach informatycznych stanowig grup¢ zaréwno naj-
bardziej poszukiwanych jak 1 najlepiej optacanych na rynku pracy (Hill,
Corbett, Rose 2010). Umiejetnosci w zakresie podstaw informatyki i pro-
gramowania stajg si¢ coraz bardziej kluczowe dla efektywnego funkcjo-
nowania w rozmaitych obszarach spoteczno-gospodarczych. Cytujac za
,National Science Board”: Innowacje naukowe i technologiczne stajg sie
coraz wazniejsze, gdy stoimy w obliczu zalet i wyzwan zarowno globali-
zacji, jak i gospodarki opartej na wiedzy. Aby osiggngc sukces w tym no-
wym spoteczenstwie, wszyscy studenci muszq rozwija¢ swoje mozliwosci
w dziedzinach STEM na poziomie znacznie wykraczajgcym poza to, co
w przesztosci bylo uwazane za wystarczajgce (National Science Board
2007: 2).
Przewiduje si¢, ze biorgc pod uwage zainteresowanie ksztatceniem
w STEM, nie zapelnimy wszystkich miejsc pracy jakie beda dostepne
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w niedalekiej przysztosci. Wedtug badan (Carnevale, Smith, Strohl 2010)
amerykanski rynek pracy potrzebuje zatrudni¢ milion nowych pracowni-
koéw w sektorze STEM do konca 2018 roku. Beata Preis-Hryniewicz, HR
Manager z firmy Hays Poland w wypowiedzi dla portalu Eurostudent
podaje, ze: Juz w tej chwili braki w kadrach inzynieryjnych w Unii Euro-
pejskiej szacuje sie w milionach, a zapotrzebowanie bedzie rosngé rok-
rocznie. Polscy pracodawcy takze narzekaja na niedobory pracownikéw
(eurostudent.pl). Szczegdlnie jesli chodzi o inzynierow i specjalistow IT,
czyli dwie grupy zawodowe, gdzie kobiet jest zdecydowanie najmnie;j.
Kobiety, ktére zdecyduja si¢ podja¢ trud uzyskania dyplomu
w STEM w wielu przypadkach nie podejmujg pracy w zawodzie (niepu-
blikowane badania wtasne'). Mamy wigc do czynienia z osobliwa sytu-
acja, w ktorej, podczas gdy zapotrzebowanie na specjalistow STEM na
swiecie dynamicznie ro$nie, wykwalifikowani pracownicy nie wchodza
na rynek pracy by odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie gospodarki. Nizszy
udziat kobiet w naukach $cistych to takze obnizenie podstawowych kom-
petencji w tej dziedzinie w$réd kobiet pracujagcych w innych obszarach
gospodarki. Umiejetnosci w zakresie wykonywania obliczen, korzystania
z nowych technologii a nawet podstaw programowania przestaja juz by¢
domeng pasjonatéw czy prymuséw. To nowe kompetencje niezbedne dla
w pelni swiadomych i efektywnych pracownikéw przysztosci.
Zmniejszanie nierdwnosci obecnych na rozmaitych wymiarach
zycia spolecznego stanowi powazne wyzwanie naszych czasow. Badania
prowadzone przez psychologéw, socjologéw, kulturoznawcéw i przed-
stawicieli innych dziedzin pozwalaja lepiej rozumie¢ przyczyny i skutki
zjawisk takich jak dyskryminacja, uprzedzenia czy wykluczenie.
Spoteczenstwa w ktérych mozna zaobserwowac¢ wieksza rownos¢
pod wieloma wzgledami charakteryzuja si¢ takze wyzszym dobrostanem
zycia obywateli (Wilkinson, Pickett 2009). Na gruncie organizacyjnym
wieksza ré6znorodnos¢ wsrdd kadry pracowniczej poszerza zakres i poten-
cjat podejmowanych przedsigwzie¢. Wedtug raportu McKinsey & Com-

! Analiza wtasna danych zastanych pochodzacych z corocznego Badania Loséw Absol-
wentow prowadzonego przez Centrum Karier AGH.



158 Wymagania wspotczesnej gospodarki a decyzje zawodowe kobiet.
Wybrane przyczyny niskiej reprezentacji kobiet
w zawodach technicznych

pany, zwigkszanie réznorodnosci pracowniczej prowadzi do poprawy
innowacyjnosci a co za tym idzie, wigkszej konkurencyjnosci przedsig-
biorstw co w konsekwencji przeklada si¢ na lepsze efekty finansowe firm
(Hunt, Layton, Prince 2015). W wigkszosci krajéw kobiety stanowig po-
towe kadry pracowniczej, lecz wcigz obejmuja stanowiska mniej atrak-
cyjne pod wzgledem zarobkéw, prestizu czy perspektyw (Xu 2015). Ob-
serwujemy takze nizszy udziat kobiet w lepiej platnych sektorach nauki
jakimi sg prywatne jednostki typu B+R (badania i rozwdj). Zawody zdo-
minowane przez kobiety stereotypowo kojarza si¢ z nizszym spolecznym
prestizem, nizszymi zarobkami i mniejszymi szansami awansu (Cheryan,
Plaut 2010). Mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze nie istnieje bodaj ani
jeden zawod uznawany za typowo kobiecy, ktéry jednoczes$nie kojarzony
jest z wysokim statusem 1 prestizem. Nizszy udziat kobiet w zawodach
STEM przyczynia si¢ w znaczacym stopniu do istniejgcej luki ptacowe;.
Zarobki w dziedzinach STEM naleza do znaczaco wyzszych niz w in-
nych dziedzinach gospodarki. Kobiety znajdujace zatrudnienie w STEM
zarabiajg Srednio 33 proc. wigcej niz kobiety pracujace w innych bran-
zach (Beede i inni 2011: 4). Wreszcie, niska reprezentacja kobiet
w STEM moze stanowi¢ pewnego rodzaju sygnat dla kolejnych pokolen
mtodych kobiet, iz dziedziny te, nie s3 odpowiednim miejscem dla nich
(Murphy, Steele, Gross 2007). Mamy tu wigc do czynienia z samo-
wzmacniajagcym si¢ mechanizmem utrwalania pewnych wzorcéw kultu-
rowych.

Opisane zjawiska maja znaczacy wptyw na stan wspodiczesnej go-
spodarki. Zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw w dzie-
dzinach zwigzanych z nowymi technologiami ro$nie w znaczacym tempie
podczas gdy zaangazowanie kobiet w tym obszarze aktywnos$ci wcigz jest
na bardzo niskim poziomie. Oznacza to, ze stoimy w obliczu znaczacych
brakéw kadrowych i kompetencyjnych. Sprostanie wymogom wspétcze-
snej gospodarki poprzez zwigkszenie réwnosci pici w zawodach tech-
nicznych wymaga zrozumienia przyczyn niskiego zaangazowania kobiet
w STEM.

2. Wybrane przyczyny niskiego zaangazowania kobiet w STEM
Czynniki majace zwigzek z omawianym zjawiskiem mozemy po-

dzieli¢ na te zwigzane z uwarunkowaniami zewng¢trznymi, srodowisko-

wymi oraz te ktére dotyczg przekonan, postaw czy ocen dokonywanych
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przez same kobiety. Najnowsze badania przyblizaja nam mechanizmy
odgrywajace znaczacg rolg w ksztattowaniu si¢ zaangazowania (lub jego
braku) do aktywnosci w STEM. Mechanizmy na ktére warto zwrdcic¢
uwage to m.in.: poczucie przynaleznosci do STEM, przekonania na temat
natury uzdolnien, samoocena i pewnos$¢ siebie, orientacja na realizacje
celow. Mechanizmy te, zdajg si¢ plasowa¢ wokét dwéch obszaréw: po-
strzeganie dziedziny STEM oraz postrzeganie siebie. Postrzeganie dzie-
dziny STEM jako odlegtej od wtasnych aspiracji, preferencji czy planow
moze budzi¢ przekonanie o niedopasowaniu do tej dyscypliny czego efek-
tem jest stwierdzenie: ,,To nie dla mnie”’. ROwniez postrzeganie siebie
jako osoby o niskich kompetencjach w zakresie STEM moze przyczynic¢
si¢ do wstrzymania zaangazowania. Podzielanie przekonania ,,To za trud-
ne” to kolejny hamulec na drodze to aktywnosci w STEM. Istotng role
w procesie odptywu potencjatu wyksztatconych w dziedzinie STEM ko-
biet, odgrywaja spoczywajace na nich obowigzki domowe i rodzinne.
W niniejszym rozdziale oméwione zostang wyzej wymienione czynniki.

2.1. Dziedziny kobiece, dziedziny meskie

W zadaniu ktére polegato na wigzaniu odcinkéw wedlug podanego
wzoru zaobserwowano istotne réznice w poziomie wykonania oraz zaanga-
zowania badanych (Bosson, Prewitt-Freilino, Taylor 2005). Jesli zadanie
byto prezentowane jako zaplatanie warkocza (tj. w salonie fryzjerskim), ba-
dani mezczyzni czuli si¢ niekomfortowo i wykonujac je w wielu przypad-
kach z gory uprzedzali, ze nie potrafia go wykonac. Jesli jednak to samo
zadanie wraz z instrukcja bylo prezentowane jako zaplatanie liny (tj. na
okrecie morskim), mezczyzni nie mieli z nim zadnego problemu kobiety za$,
niech¢tnie do niego przystepowaty. Badanie to ilustruje znaczenie postrzega-
nia pracy przez pryzmat uwarunkowan spoteczno-kulturowych. Ta sama
czynno$¢ postrzegana jako kobieca lub jako me¢ska bedzie wptywac¢ na wy-
konanie a nawet na sam fakt podjecia si¢ go.

Przekonanie o podziale na dziedziny meskie i damskie jest nadal
silnie obecne w naszym kregu kulturowym. Badania potwierdzaja, ze
zawody zwigzane z przedmiotami Scistymi kojarza si¢ gtéwnie z mezczy-
znami, izolacjg spoleczng i fiksacja na nowych technologiach (Cheryan
1inni 2013). Praca w STEM jest postrzegana jako uboga w interakcje
spoteczne, ktére z kolei mocno wpisujg si¢ w stereotypowo kobiecy wzo-
rzec zachowan (Diekman 1 inni 2010, 2011). Kobiety postrzegaja srodo-
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wisko STEM jako wrogie, deklarujag mniej pozytywny kontakt z kadrg niz
me¢zczyzni oraz dostrzegaja mniej mozliwosci rozwoju (London i in.
2011). Nauki STEM s3 postrzegane jako niespdjne z celami kulturowo
identyfikowanymi z rolg kobieca. Rola ta, wigze si¢ z podejmowaniem
aktywnos$ci majacych na celu pomaganie innym lub wspoétpracg z innymi
(Weisgram, Diekman 2017). Postrzeganie dziedziny jako niezgodnej
z wewngetrznymi celami moze prowadzi¢ do zaniechania zaangazowania
w nig a wyboru innej.

Dla wielu przysztych i obecnych studentek nauki Sciste kojarza si¢
z pracg samotniczg, izolacjg spoteczng i brakiem oddziatywania na in-
nych. Zgodnie z kobiecg rola ptciowa, wigkszos¢ kobiet poszukuje pracy
odmiennej od tego wzorca. Kobiety czgsciej poszukuja pracy, w ktorej
beda mogly wspétpracowa¢ z innymi, ale takze pracowaé na rzecz in-
nych, nie$¢ im pomoc. Mezczyzni z kolei, zgodnie ze stereotypow3a rola
meska poszukuja zawodéw o wysokim prestizu, wysokich zarobkach
i mozliwosciach awansu (Diekman i inni 2011). Jedyne uczelnie na kto6-
rych obserwuje si¢ wyzszy odsetek kobiet niz mezczyzn wsrdd kadry
akademickiej to uczelnie pedagogiczne i medyczne (Mtodozeniec, Kna-
pinska 2013). Statystyki te stanowig potwierdzenie teorii 0 znaczeniu
zgodnosci r6l. Kobiety czg$ciej wybierajg zawody ktore stanowig niejako
przedtuzenie ich prototypowej roli kobiecej jakg jest opieka i pomoc in-
nym.

Klasyczne teorie identyfikacji spotecznej (za London i inni 2011)
wyjasniaja mechanizm tworzenia poczucia przynaleznosci do okreslo-
nych grup spolecznych oraz co za tym idzie, przyswajania zestawu norm
i powinnosci zwigzanych z dang identyfikacja. Normy te nie zawsze sg
jawne 1 poznawczo dostgpne. Mimo to, maja silne oddzialywanie na
przekonania i zachowania. Niekiedy dochodzi do braku zgodno$ci mi¢dzy
identyfikacja wlasng a aktualng dzialalnos$cig, jak wtasnie w przypadku
udziatu kobiet w naukach $cistych. Wciaz aktualny cho¢ nie zawsze jaw-
ny stereotyp plciowy stanowi, ze nauki Sciste sg raczej domeng mezczyzn
zaréwno przez wzglad na ich zainteresowania jak i kompetencje w tym
zakresie. Zjawisko to dobrze udokumentowata Cheryan wraz z wspotpra-
cownikami w serii pomystowych eksperymentéw (2009). Badacze zapra-
szali studentki na spotkanie z doradcg zawodowym, aby zacheci¢ je do
podjecia pracy w dziedzinie STEM. Cze$¢ os6b odbywala spotkanie
w pokoju, ktéry mozna uznac¢ za typowe miejsce pracy tzw. geek’a (oso-
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by zaabsorbowanej przez komputery, gry wideo, $wiat fantasy, etc.).
W pokoju obecne byly takie charakterystyczne emblematy jak plakaty
z filmu ,,Star Wars”, konsola do gier, puste opakowania po pizzy i napo-
jach energetycznych. Druga cz¢$¢ studentek trafiata do neutralnego po-
mieszczenia, gdzie nie mozna byto doszukaé si¢ stereotypowych emble-
matéw kojarzonych z typowym miejscem przebywania maniakéw kom-
puterowych. Jak si¢ okazalo, miejsce spotkania miato duze znaczenie.
Studentki ktére rozmawiaty z doradca (pici meskiej lub zenskiej) o wiele
czesciej deklarowaly mozliwos¢ podjecia pracy w STEM. Podczas gdy
studentki zaproszone do pomieszczenia, w ktérym czuly si¢ ,,nieswojo”
wyrazaly znaczgco nizszy poziom zainteresowania kariera w STEM. Wy-
stroj pomieszczenia wywotlal w osobach badanych brak poczucia zgodno-
sci miedzy swojg grupa odniesienia (kobiety) a dziedzing (nauki Sciste).

Postrzeganie siebie przez pryzmat realizacji stereotypowo kobie-
cych celéw zawodowych (tj. pomaganie innym, zadania wymagajace
wspotpracy, niski priorytet dla aspektéw finansowych czy prestizu pracy)
moze przyczynia¢ si¢ do braku aktywnosci kobiet w STEM. Walton
i Cohen (2007) pokazali, ze brak poczucia przynaleznosci moze skutko-
waé nizszymi osiggnieciami akademickimi (nizsze stopnie) a London i
inni (2011) zauwazajg, ze osobiste zaangazowanie jest istotne nie tylko
dla samej retencji kobiet w STEM ale takze podtrzymania zaangazowania
oraz satysfakcji. Dziewczeta i kobiety nierzadko same wycofujg si¢ z ak-
tywnosci w dziedzinach STEM przewidujac, ze nie beda one dla nich
odpowiednie. Owo przekonanie, nie jest jednak do konca btedne. Kobiety
czesto spotykaja si¢ z brakiem przychylnosci w miejscu pracy a takze
wczesniej w trakcie zdobywania edukacji zaréwno na poziomie podsta-
wowym, $rednim jak i na poziomie uczelni wyzszej. Cytujac stowa Shel-
ley J. Correll, socjolozki z Uniwersytetu Stanforda: Poprawa tego jak
dziewczyny postrzegajq siebie, jest bardzo wazna. Ale jesli nie zmienimy
takze tego, jak inni ludzie myslg o dziewczynach, sprawimy, ze one poczu-
Jjag sie dobrze, aby nastepnie napotkac¢ negatywne bariery ze strony Sro-
dowiska (Correll 1 inni 2010:50).

2.2. Godzenie obowigzkéw zawodowych i rodzicielskich

Herman i Lewis (2012) sugeruja, ze macierzynstwo raczej niz ptec¢
stanowi barier¢ dla pracy kobiet w branzach STEM ktéra jest postrzegana
jako szczegodlnie trudna do pogodzenia obowiazkéw zawodowych 1 pry-
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watnych (Weisgram, Diekman 2017). To przekonanie skutkuje nizsza
gotowoscig kobiet do zaangazowania si¢ w nauki $ciste. Juz samo wzbu-
dzenie dostepnosci psychologicznej tresci zwigzanych z rodzing czy
zwigzkami natury romantycznej powodowato u badanych kobiet mnie;j
przychylna postawe wobec zawodéw STEM (Park i inni 2011). Ale jak
pokazuja badania Weisgram i Diekman (2017), dla zorientowanych na
cele rodzinne kobiet zmiana percepcji pracy w STEM na umozliwiajaca
godzenie obowigzkéw powoduje wzrost zainteresowania karierg w tym
obszarze. Kobiety, ktére czytaty opis typowego dnia kobiety naukowczy-
ni, zawierajacy poza zadaniami stuzbowymi takze czas spedzony z rodzi-
na, byty bardziej sktonne wybra¢ zawod zwigzany ze STEM.

Godzenie obowigzkéw zawodowych i opiekunczych stanowi trud-
no$¢ dla kobiet we wszystkich dziedzinach zatrudnienia. Czas spedzony
poza miejscem pracy skutkuje nie tylko nizszym wynagrodzeniem, ale
takze zmniejszonym potencjalem (Xu 2015). Wedlug teorii akumulacji
potencjalu kazdy pracownik wraz z przepracowanymi latami, zdobytymi
doswiadczeniami, nawigzanymi kontaktami zyskuje coraz wigkszy kapitat
zawodowy. Kobiety, ktére z uwagi na opieke nad matymi dzie¢mi rezy-
gnuja tymczasowo z pracy zawodowej, sitg rzeczy akumulujg mniejszy
potencjal niz m¢zczyzni. Efekt ten jest szczegdlnie widoczny wsréd pra-
cownikoéw technologicznych start-up’ow. Jak pisze Tarah Wheeler Van
Vlack w ksigzce ,,Women in Tech” (2016) pozostawiajac miejsce pracy
w korporacji, jest zdecydowanie bardziej prawdopodobne, ze kto$ inny
przejmie te obowigzki. W start-up’ach ktére zazwyczaj liczg kilka oséb,
poszczegdlne stanowiska praktycznie nigdy si¢ nie dublujg. Co wigcej,
tego typu inicjatywy cechuja si¢ duzg dynamika rozwoju. Kilkumiesiecz-
na czy nawet roczna nieobecno$¢ w korporacji nie moze si¢ réwnac
z podobng nieobecnoscig w malej firmie. Van Vlack pisze bardzo bezpo-
srednio: (...) jesli masz roczng przerwe w pracy, to jest to rok doswiad-
czen i umiejetnosci ktore stracisz (Vlack 2016: 99).

W ostatnich latach obserwujemy wprowadzanie pewnych struktu-
ralnych rozwigzan majacych na celu niwelowanie kosztéw opieki nad
dzie¢mi, ktore jak sie zdaje, w zdecydowanej wigkszosci ponoszg kobie-
ty. National Science Foundation wprowadzita rozwigzania majace na celu
utatwienie realizacji prac badawczych kobietom w cigzy oraz osobom
sprawujacym opieke nad matymi dzie¢mi. Utatwienia te to m.in. przedtu-
zenie termindéw realizacji zadan badawczych z uwagi na cigz¢ lub urlop
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macierzynski, uwzglednienie dodatkowych kosztéw na pokrycie opieki
nad dzieckiem (University of Michigan 2016 za Weisgram, Diekman
2017). Takze polskie instytucje finansujgce badania naukowe (NCN,
NCBiR) uwzgledniaja np. czas urlopu macierzynskiego i/lub wycho-
wawczego jaki kobieta spedzita poza praca. Jednym z rozwigzan, ktdre
umozliwia matkom kontynuacj¢ pracy zawodowej jest zmniejszenie wy-
miaru godzin pracy. Jednak jak pokazujg badania przeprowadzone na
migdzynarodowej prébie, mozliwosci te s3 mocno uzaleznione zaréwno
od kontekstu kulturowego i politycznego danego kraju jak réwniez od
rozporzadzen danej organizacji (Herman, Lewis 2012). W niektérych
instytucjach, nie ma po prostu takiej mozliwosci. Co ciekawe, badania
Herman i Lewis (2012) pokazaly takze, ze taki zmniejszony limit godzin
niektore kobiety postrzegaja jako ,,przystuge” ze strony pracodawcy tym
samym legitymizujac mniejsze szanse na awans czy podwyzke. Inne ba-
dania pokazaty pozytywny wpltyw elastycznego planowania godzin pracy
na zaangazowanie i zadowolenie pracownikéw posiadajacych zobowia-
zania rodzinne (Scandura, Lankau 1997).

Ograniczenie badz rezygnacja z kariery zawodowej po urodzeniu
dzieci moze mie¢ konsekwencje nie tylko dla trajektorii losow zawodo-
wych kobiet, ale takze dla ich ogélnego dobrostanu psychicznego. Bada-
nia przeprowadzone w 25 europejskich krajach pokazaly (Helgeson
2017), ze mniejsza aktywnos$¢ zawodowa kobiet wigze si¢ z ich nizszym
poziomem dobrostanu (well-being). Efekt ten moze by¢ zaposredniczony
przez zwigzek pracy ze statusem spolecznym, ekonomicznym czy poczu-
ciem kontroli i niezalezno$ci, samooceng czy budowaniem relacji spo-
tecznych (ktére sg szczegdlnie istotne dla kobiet). Takze longitudinalne
badania przeprowadzone przez Frech i Damaske (2012) pokazuja, ze pra-
cujgce matki cieszg si¢ lepszym ogélnym dobrostanem psychicznym niz
matki pracujgce w niepelnym wymiarze godzin czy nie pracujagce w 0go-
le. Autorki kontrolowaty wyjsciowy stan zdrowia psychicznego badanych
kobiet tym samym udowadniajac, ze posiadanie statego zatrudnienia jest
jednym ze znaczacych filaréw zdrowia psychicznego. W duzej mierze
dobrostan psychiczny zwigzany z pracg zawodowa matek jest wynikiem
ich osobistych preferencji. Badania pokazaly, ze kobiety ktére chciaty
wréci¢ do pracy, lecz z r6znych wzgledéw nie mogly tego uczyni¢ po
urodzeniu dziecka, byly szczegdlnie narazone na depresje. Kobiety ktére
z przyczyn zewngtrznych musiaty podja¢ prace cho¢ wolatyby pozostac
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w domu z dzieckiem rowniez zglaszatly dyskomfort psychiczny, lecz
w mniejszym stopniu niz te pierwsze (Holmes, Erickson, Hill 2012).

2.3. Barbie méwi: ,,matematyka jest trudna”

W latach 90. znana firma produkujaca zabawki wypuscila na ry-
nek pierwsza mowiagca lalke¢ Barbie. Lalka po naci$ni¢ciu przycisku wy-
powiadata kilka wgranych kwestii m.in.: chodzmy na zakupy, ,.kto ci si¢
podoba oraz matematyka jest trudna. Wypowiedzi lalki, a raczej wy-
brzmienie funkcjonujacych spotecznie przekonan wzbudzily poruszenie
w opinii publicznej. Matematyka to dyscyplina o ktérej panuje silne, cho¢
nie zawsze jawne przekonanie, iz wymaga przede wszystkim szczegdl-
nych uzdolnien. Aby méc osigga¢ dobre rezultaty w matematyce i innych
scistych przedmiotach, konieczny jest pewien dar, talent. Nie kazdemu
niestety dar ten przypada w udziale, a gdy tak si¢ dzieje, nie warto mar-
nowac czasu na mozolne doskonalenie si¢ w matematyce a rozsadniej jest
zajac si¢ inng, bardziej adekwatng danej osobie dyscypling. Jako zZe jesz-
cze kilkadziesiat lat temu dziewczgta osiggaty znaczaco nizsze niz chtop-
cy wyniki w testach matematycznych, zachecano je raczej do nauk huma-
nistycznych. Takie przekonanie o koniecznosci posiadania szczegdlnych
predyspozycji w jakiej$ dziedzinie, by moéc si¢ w niej doskonali¢ jest jed-
nak szkodliwe. Moze powodowa¢ zaniechanie zaangazowania. Przekona-
nia na temat natury uzdolnien mogg skutecznie stymulowa¢ lub hamowac
wysitki edukacyjne. W pracy pod znaczacym tytutem ,,Czy matematyka
jest darem?” Carol Dweck (2006), wyjasnia niekorzystne skutki przeko-
nania jakoby matematyka byla dziedzing dla wybitnie uzdolnionych.
W swoich badaniach odkryta, ze dziewczeta, nawet o wysokim ilorazie
inteligencji napotykajac na trudno$¢ w zadaniach matematycznych dosc¢
szybko si¢ poddaja. Efekt ten nie dotyczy chtopcéw. Nie pojawia si¢ tak-
ze wsrdd dziewczat w przypadku zadan z innych dyscyplin. Zadania ma-
tematyczne, w ktérych natrafia si¢ na trudno$¢ zdaja si¢ zniechecaé do
dalszej pracy nad problemem. A przeciez zadania matematyczne zazwy-
czaj wigza si¢ z wickszym prawdopodobienstwem napotkania niejasnosci
niz w przypadku innych dyscyplin np. w testach werbalnych. Zjawisko to
zauwazyl i opisal takze polski psycholog, Grzegorz S¢dek. Efekt ten
okreslit mianem ,,Intelektualnej Bezradnosci” (Sedek, McIntosh 1998).
Sedek wraz z wspotpracownikami w licznych badaniach udowodnili, ze
nawet uczniowie o wysokich osiggnigciach szkolnych i o wysokim ilora-
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zie inteligencji w stycznosci z dyscypling ktéra uwazaja za swoja ,,piete
Achillesowg” popadajg w stan apatii i wycofania. Dla niektérych uczniow
jest to matematyka czy fizyka, dla innych jezyk ojczysty lub obcy. Za-
zwyczaj jednak sg to dyscypliny kulturowo zaklasyfikowane jako typowe
dla dziewczat lub chiopcoéw. I tak najczesciej dziewczeta doSwiadczajg
intelektualnej bezradnos$ci podczas lekcji matematyki a chtopcy podczas
zajec¢ z jezyka (nauka czytania i pisania). Sedek wyjasnia, ze kluczowym
czynnikiem rozwoju bezradnosci jest dtugotrwaly wysitek poznawczy bez
postepéw w zrozumieniu problemu, co w efekcie prowadzi do stanu po-
znawczego wyczerpania (Sedek, Kofta 1990; Sedek, Kofta, Tyszka
1993). Jesli taka intelektualna bezradnos¢ si¢ rozwinie i utrwali, moze
prowadzi¢ do niskich osiggnie¢ w konkretnej dyscyplinie naukowej lub
zaniechania staran.

Zaréwno Sedekowi jak i Dweck oraz ich wspoétpracownikom uda-
to sie przeprowadzi¢ skuteczne treningi przelamywania bezradnosci inte-
lektualnej. Zmiana sposoby prezentowania problemu czy poszukiwania
rozwigzan zaowocowata w wielu przypadkach znaczacym podniesieniem
kompetencji w danej dyscyplinie. Carol Dweck (2014) podaje przyktady
spektakularnych interwencji wsréd uczniéw o bardzo niskich osiaggnie-
ciach w nauce. Jest to dowdd na to, iz r6znice w poziomie nabywania
kompetencji z przedmiotdéw Scistych nie sa, jak chcieliby to widzie¢ nie-
ktoérzy (Moir, Jessel 2014) wynikiem wrodzonych i stabilnych predyspo-
zycji obserwowalnych na poziomie réznic miedzyptciowych. Wynikaja
raczej z silnego wptywu czynnikéw Ssrodowiskowych, kulturowych czy
bedacych ich skutkiem, osobistych przekonan na temat natury uzdolnien.

2.4. Samoocena

Dziewczeta oceniajg wlasne kompetencje matematycznie nizej niz
chtopcy mimo uzyskiwania podobnych rezultatéw (Schuster, Martiny
2017; Tellhed, Béackstrom, Bjorklund 2017). Oznacza to, iz wyznaczaja
sobie wyzsze standardy lub nie ufaja swoim kompetencjom. Badania
przeprowadzone na uczelni technicznej (niepublikowane badania wta-
sne’) pokazaly istotne réznice w postrzeganiu swoich mocnych stron
w kontekscie zatrudnienia po studiach. Badani absolwenci zapytani, co

? Analiza wtasna danych zastanych pochodzacych z corocznego Badania Loséw Absol-
wentow prowadzonego przez Centrum Karier AGH.
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ich zdaniem zadecydowalo o otrzymaniu pracy znacznie cze¢sciej niz ab-
solwentki wskazywali na wtasne kompetencje, wiedze, kwalifikacje. Ab-
solwentki, w znacznie wigkszym stopniu niz absolwenci, za swdj gtoéwny
atut uwazaty umiejetnosci interpersonalne. Mezczyzni takze wskazywali
wigcej wlasnych atutow niz kobiety. Podobne rezultaty uzyskali ankiete-
rzy na amerykanskiej uczelni MIT - Massachusetts Institute of Techno-
logy (Chin, Tekiela 2016). Badane absolwentki zapytane o to, jak ocenia-
ja swoje kwalifikacje wzgledem innych absolwentéw udziaty bardziej
surowych odpowiedzi niz ich koledzy. Doktadnie rzecz ujmujac, ocenity
si¢ dwukrotnie nizej niz mezczyzni po MIT. Wyniki te wskazujg na bar-
dzo subtelny i trudny do pokonania problem, jakim jest niska samoocena
kobiet. Nawet absolwentki prestizowych uczelni technicznych niedowie-
rzaja swoim umiejetnosciom. Efektem czego moze by¢ zaniechanie apli-
kowania o atrakcyjne stanowiska (Bobbitt-Zeher, 2007) czy brak skton-
nosci do negocjowania pensji. W rzeczy samej istnieja liczne badania
ukazujace, iz kobiety sg mniej sktonne do negocjowania swojego wyna-
grodzenia oraz znaczaco czesciej niz mezczyzni podjecie negocjacji uwa-
7aja za niewlasciwe zachowanie (Amanatullah, Morris 2010; Jasko, Sza-
stok 2015).

2.5. Zagrozenie stereotypem

Kolejny mechanizm pozwalajacy na lepsze zrozumienie przyczyn
niskiego poziomu wykonania pewnych grup spotecznych w wybranych
dziedzinach to zagrozenie stereotypem (Aronson i inni 1998). Do poczu-
cia zagrozenia stereotypem dochodzi w sytuacji, gdy pewna grupa spo-
teczna jest §wiadoma powszechnie podzielanego przekonania na jej te-
mat. Przyktadowo, powszechne jest przekonanie, ze dziewczgta i kobiety
sg mniej kompetentne w przedmiotach $cistych (Summers 2005). Przeko-
nanie to, cho¢ nie zawsze werbalizowane wprost, rozprzestrzenia i utrwa-
la si¢ w danej spolecznosci. Osoby, ktére nalezag do grupy co do ktorej
panujg pewne podzielane spotecznie stereotypy, moga odczuwaé szcze-
g6lng presje w sytuacji, gdy ich kompetencje, wiedza czy umieje¢tnosci
zostaja poddane prébie. Aronson 1 inni (1998) przekonuja, ze presja ta,
moze prowadzi¢ do obnizenia poziomu wykonania. Mechanizm zagroze-
nia stereotypem moze by¢ uzyteczny przy wyjasnianiu réznicy w pozio-
mie wykonania kobiet i m¢zczyzn w testach o duzym znaczeniu (wysoka
presja) przy jednocze$nie zblizonych wynikach w $redniej ocen (Hill,
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Corbett, Rose 2010). Thoman i inni (2013) sugeruja, ze zagrozenie stereo-
typem ma wptyw nie tylko na poziom wykonania, ale takze na motywa-
cje, samooceng, potrzebe osiagnie¢ czy poczucie przynaleznosci do dzie-
dziny przedstawicieli stygmatyzowanych grup. Te doswiadczenia, jak
przekonuja autorzy, moga mie¢ wplyw na zmniejszone zaangazowanie
w dang dziedzin¢ nawet wsrod osob o wysokiej motywacji osiggniec.
Mechanizm zagrozenia stereotypem moze mie¢ znaczacy wpltyw na decy-
zje zawodowe kobiet, ktére mniej chetnie niz me¢zczyzni wybierajg
ksztalcenie i karier¢ w naukach technicznych. Przekonanie o tym, ze uwa-
runkowania ptciowe moga determinowa¢ powodzenie w danej dziedzinie
aktywnosci, ma znaczacy wptyw na decyzje zawodowe kobiet a w konse-
kwencji na gospodarke krajowa i globalng.

2.6. Jak srodowisko ksztaltuje zainteresowania

Wiele postaw i przekonan na temat wtasnych kompetencji ksztattu-
je sie jeszcze zanim dzieci zaczng nauke formalng. Wsparcie rodzicéw
stanowi silny predyktor rozwoju przekonania o wtasnej skutecznosci w IT
(Vekiri, Chronaki 2008). Wiele badan dowodzi, ze zacheta lub przeciwnie
zniechgcanie dzieci przez rodzicéw czy rowiesnikow do zajmowania si¢
naukami $cistymi moze powodowaé powstawanie trwaltych przekonan na
temat wtasnej niskiej skutecznosci a co za tym idzie, zmniejszenie zainte-
resowania 1 zaangazowania dziedzinami STEM (Brinkman, Diekman
2016). Eksperyment (Haden, i inni 2014) przeprowadzony w amerykan-
skim muzeum dla dzieci pokazat, Ze rodzice znacznie cz¢sciej poswiecaja
czas chlopcom niz dziewczynkom na tlumaczenie zjawisk naukowych.
Przy czym warto doda¢, ze cérki rownie czegsto co synowie zadawaty ro-
dzicom dociekliwe pytania. Inne badania ujawnity, ze rodzice w stosunku
do chtopcéw uzywaja jezyka technicznego i naukowego czeSciej niz
w rozmowach z dziewczynkami (Tenenbaum, Leaper 2003). Rodzice
czesciej tez podzielaja przekonanie, ze nauka jest mniej ciekawa i trud-
niejsza dla ich cérek niz dla synéw. Co wigcej, przekonanie to, jest pre-
dyktorem pézniejszych zainteresowan i samooceny dzieci.

Istotng role w tym procesie odgrywajg takze media. W wielu pro-
gramach telewizyjnych czy bajkach dla dzieci, w roli naukowca czy inzy-
niera widzimy zazwyczaj mezczyzng (Bond 2016). Ten wzorzec trwale
zapisuje si¢ w strukturach wiedzy dzieci. Badania nad redukcja stereoty-
powego wizerunku pokazuja, ze nawet jednorazowa ekspozycja stereoty-



168 Wymagania wspotczesnej gospodarki a decyzje zawodowe kobiet.
Wybrane przyczyny niskiej reprezentacji kobiet
w zawodach technicznych

powego wzorca pobudza istniejacy schemat. Dzieci, ktére ogladaly ste-
reotypowg postac czesciej uwazaty, ze nauka jest domeng me¢zczyzn. Jed-
nakze prezentacja wzorca niezgodnego ze stereotypem (naukowcem jest
kobieta) nie prowadzity do zmiany przekonan (dzieci pozostaja przeko-
nane o istniejacym podziale na zawody meskie 1 damskie (Bond 2016).

Podsumowanie

Niski udzial kobiet w zawodach technicznych zaréwno, jesli chodzi
o wybor toku ksztatcenia jak i miejsca pracy, jest coraz powszechniej
zauwazany i komentowany. Wedlug estymacji firmy konsultingowe;j
McKinsey (2015) wprowadzenie rodwnosci plciowej w zakresie rynku
pracy moze potencjalnie zwiekszy¢ globalny rozwdj gospodarczy o 12
trylionéw dolar6w. Najnowsze badania tematu nakazuja poszukiwania
potencjalnych przyczyn tego stanu rzeczy w obszarze psycho-
spotecznych uwarunkowan takich jak np.: postrzeganie wtasnych kompe-
tencji, postrzegane dopasowanie do dziedziny czy postrzeganie dziedziny
jako umozliwiajacej godzenie obowigzkéw zawodowych i rodzinnych.
Wszelkie dzialania majace na celu zmiang postaw kobiet wobec nauk
scistych, czy tez zmiane¢ przekonan otoczenia spolecznego wobec aktyw-
nosci kobiet w STEM, winny uwzglednia¢ r6znorodne aspekty tego zto-
zonego zagadnienia. Implikacje praktyczne badan nad udzialem kobiet
w dziedzinach STEM majg bardzo praktyczne znaczenie dla rozwoju
wspolczesne] gospodarki. Aby sprostaé oczekiwaniom pracodawcow
i przemystu, konieczna jest zmiana postaw wobec pracy w STEM nie
tylko przez same kobiety, ale takze ich otoczenie spoteczne. Nie bez zna-
czenia jest takze dzialtanie na rzecz utatwienia godzenia obowigzkéw za-
wodowych 1 rodzicielskich pracujacych matek. Zwiekszenie udziatu ko-
biet w dziedzinach $cistych, w tym szczegdlnie w branzach zwigzanych
znowymi technologiami, zwigksza prawdopodobienstwo sprostania
wspotczesnym jak i przysztym wyzwaniom nowoczesnej gospodarki.
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The Requirements of Contemporary Economy and Women's
Professional Choices.
On the Causes of Low Representation of Women in Technical
Professions

Summary

Science still attracts more men than women. In occupations related
to STEM (Science, Technology, Engineering, Math) representation of
women is about 25 percent. Unequal participation of women in STEM
contributes to the reduction of organizational innovativeness by the lack
of representation of all potential users. Professions involving new
technologies are also an attractive workplace due to earnings, promotion
potential or employment stability. The purpose of this article is to indicate
and discuss selected causes of low participation of women in STEM fields
and its impact on the industry. The article contains a review of the
literature along with an indication of current research directions, such as
self-efficacy, sense of belonging to STEM or stereotypical gender roles.

Key words: career choices, scientific disciplines, economy, gender roles,
STEM.






Justyna Wandasiewicz
Uniwersytet Slaski

Wydzial Pedagogiki i Psychologii
Zaktad Psychologii Pracy i Organizacji
e-mail: justawandasiewicz@wp.pl

Satysfakcja zawodowa a wykorzystywanie aplikacji
mobilnych

Abstrakt

Satysfakcja zawodowa jest jednym z wazniejszych czynnikow gwa-
rantujgcych efektywne wykonywanie obowigzkéw w pracy. Osoby zado-
wolone z powierzanych im zadan, chetnie angazuja si¢ w zycie organiza-
cji, zapewniaja jej rozwdj i stabilno$¢. Dajaca satysfakcje kariera zawo-
dowa pomaga w ksztaltowaniu adekwatnego obrazu witasnej osoby, swo-
jej tozsamosci oraz poczucia niezaleznosci i godnosci osobistej. Stymulu-
je jednostke do budowania dojrzatych i odpowiedzialnych relacji. Jednak-
ze aktualne zmiany gospodarcze i technologiczne wptywajg na wigkszos¢
sfer funkcjonowania spotecznego, a zlozone technologie, aplikacje mo-
bilne zyskuja nowe znaczenie we wspotczesnym, zglobalizowanym $wie-
cie. Artykul w oparciu o przeprowadzone badania wlasne, stanowi prébe
zweryfikowania najnowszych trendéw w wykorzystywaniu aplikacji mo-
bilnych w kontekscie odczuwanej satysfakcji zawodowej wsrdd osob ak-
tywnych zawodowo.

Stowa kluczowe: aplikacje mobilne, nowoczesne technologie, praca za-
wodowa, rodzaje aplikacji mobilnych, satysfakcja zawodowa.

Wprowadzenie

Rozwdj technologii informacyjnej i komunikacyjnej przyczynit si¢
do powstania nowych technologii mobilnych, ktére otworzyly przed
uzytkownikami dost¢p do nieograniczonej bazy informacji z dowolnego
miejsca i o dowolnej porze.
Urzadzenia bezprzewodowe bardzo szybko objety swoim zasiggiem caty
swiat, gtéwnie ze wzgledu na brak stacjonarnych ograniczen korzystania
z Internetu. Obecnie wickszos$¢ spoleczenstwa nie potrafi sobie wyobrazic¢
funkcjonowania bez nowoczesnych technologii i aplikacji mobilnych,



176 Satysfakcja zawodowa a wykorzystywanie aplikacji mobilnych

ktére powoli znajduja zastosowanie we wszystkich dziedzinach Zzycia.
Czy wykorzystanie aplikacji mobilnych moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu
satysfakcji z pracy oraz ogélnie z zycia? Satysfakcja z pracy jest wskaz-
nikiem podejscia emocjonalnego pracownikéw do ich pracy, zadan oraz
srodowiska, w ktérym przebywaja. W literaturze przedmiotu mozna zna-
lez¢ wiele badan dotyczacych postaw pracownikéw wobec pracy
1 organizacji oraz odczuwanej w pracy satysfakcji (Zalewska 2001: 197-
217; Schultz, Schultz 2002: 296-318; Argyle 2004: 42-47; Banka 2007:
283-320). Celem artykutu jest zwrdécenie uwagi na wstepng charaktery-
styke dominujacych tendencji w wyborze aplikacji mobilnych przy
uwzglednieniu kontekstu odczuwanej satysfakcji zawodowej wsrdd osob
aktywnych zawodowo.

1. Satysfakcja zawodowa

Satysfakcja z pracy to jeden z najwazniejszych elementéw wpty-
wajacych na efektywne wykonywanie zadan zawodowych. Pojgcie satys-
fakcji definiowane moze by¢ jako pozytywne lub negatywne uczucia oraz
postawy wobec pracy i poszczegdlnych wspdtpracownikéw (Schultz
1 Schultz 2002: 296-297). Satysfakcja zawodowa jest utozsamiana z od-
czuwaniem przyjemnosci lub przykrosci z wykonywanych obowiazkow
1 objawia si¢ w dwdch obszarach:

o zawodowym - zadowolony pracownik podchodzi do swoich obo-
wigzkOow w sposob bardziej tworczy, innowacyjny, podejmuje de-
cyzje w sposob zdecydowany i szybki;

o kontaktéw z innymi ludzmi - pracownik zadowolony z powierza-
nych mu obowigzkéw jest bardziej otwarty i komunikatywny
(Banka 2007: 283-320).

Dotychczasowe badania wykazuja, iz pracownicy, ktérych charak-
teryzuje wysoki poziom odczuwanej satysfakcji zawodowej, chetniej
przychodza do pracy i przejawiaja wigkszg inicjatywe oraz chec realizacji
wyznaczanych przez pracodawce celow. Jednostki te szybciej adaptuja si¢
do zmieniajacych si¢ warunkéw pracy, sg bardziej zaangazowane i wyka-
zuja mniejsza absencje (Banka 2007: 283-320). Do czynnikéw, ktdre
moga wplywacé na satysfakcje z wykonywanych zadan, zaliczy¢ mozna
m. in. otrzymywane wynagrodzenie, relacje z przetozonym i wspétpra-
cownikami, szanse na awans, a takze inne aspekty, takie jak poczucie
tozsamosci (Argyle 2004: 42-47). Satysfakcja z zarobkéw wzrasta, gdy
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pracownicy oceniaja swoje wynagrodzenie jako sprawiedliwe. Wigksza
satysfakcje odczuwaja takze osoby, ktére postrzegaja swoje relacje
z przetozonymi jako dobre 1 stuszne. Wynika to z faktu, iz to wlasnie
przetozeni decyduja w sprawach awansu, ustalajg warunki pracy czy
podwyzki ptac. Zadowoleni pracownicy, ktérzy maja dobre relacje ze
swoimi wspotpracownikami bardziej angazujg si¢ w zycie towarzyskie,
chetnie oferujag pomoc w rozwigzywaniu probleméw. Ponadto, bedac wy-
soko zmotywowani, odpowiednio wynagradzani i doceniani przez praco-
dawce z wigksza checig 1 skutecznosciag wykonuja swoje obowiazki za-
wodowe. Wartym podkres$lenia jest rowniez fakt, iz zadowolenie z pracy
wzrasta wraz z kompetencjami zawodowymi. Badania pokazuja, zZe
w pierwszych latach pracy ro$nie ono znacznie szybciej wraz ze zdoby-
wanym dos$wiadczeniem, a nastgpnie z uptywem czasu to tempo maleje
(Schultz i Schultz 2002: 306-318).

Narzedziem stluzacym do oceny poziomu satysfakcji z pracy jest
migdzy innymi Arkusz opisu pracy O. Neuberger’a i M. Allerbeck w pol-
skiej adaptacji A. Zalewskiej. Wykorzystywany jest on do badania zado-
wolenia z pracy za pomocg siedmiu komponentéw, takich jak: koledzy,
przetozony, tres¢ pracy, warunki pracy, organizacja i kierownictwo, roz-
woj, wynagrodzenie (Zalewska 2001: 197-217). Rzetelnos¢ skal dla sze-
sciu sktadnikéw jest wysoka, alfa Cronbacha waha si¢ od 0,84 do 0,92.
Jedynie dla sktadnika ,,Koledzy” rzetelno$¢ jest nizsza, wynosi 0,69, mi-
mo wszystko oceniono ja jako zadowalajacg. Satysfakcja z kazdego kom-
ponentu jest oceniana na czterostopniowej skali. Poza wymienionymi
sktadnikami pracy, narzedzie to zawiera dwa dodatkowe pytania. Dotyczg
one poziomu zadowolenia z czasu pracy oraz oceny mozliwo$ci utraty
pracy. Dwa ostatnie pytania arkusza pozwalaja na zweryfikowanie ogdl-
nego zadowolenia z pracy i catego zycia. Badani udzielaja odpowiedzi
sposrdd czterech mozliwych - tak; raczej tak; raczej nie; nie. W Arkuszu
tym mozna otrzymac¢ od 0 do 54 punktéw, sktada si¢ z on siedmiostop-
niowej skali, gdzie 0 oznacza brak zadowolenia, a 6 catkowite zadowole-
nie z danego skladnika pracy. Ponadto narzedzie to pozwala na oceng
ogolnej satysfakcji z zycia.

2. Aplikacje mobilne
Btyskawiczny rozwdj nowych technologii, dostgpnos¢ urzadzen
mobilnych 1gczacych si¢ bezprzewodowo z Internetem, spowodowywaty
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iz obecnie funkcjonowanie bez nich wydaje si¢ wrecz niemozliwe. Ich
potencjal i popularno$¢ wynika nie tylko z dostgpnosci, ale przede
wszystkim z mnogosci zastosowan. Dzigki nim w bardzo tatwy i szybki
spos6b mozliwe jest dotarcie do nieograniczonych zasobéw informacji
oraz ich dystrybucja w postaci cyfrowej. Paul Levison nowoczesne srodki
przekazu i ustug spotecznosciowych Internetu nazywa nowymi nowymi
mediami 1 uwaza, ze (...) sSwiat nowych nowych mediow otwiera olbrzymi
wachlarz mozliwosci. Latwy dostep do bardzo roznych form pozwala bez
trudu wybraé te najbardziej odpowiedniq dla kazdego uzytkownika
(Levinson 2010: 12).

Aplikacje mobilne (ang. mobile apps) dostepne sa na specjalnych
platformach zwanych app stores, tzw. sklepy z aplikacjami, a zarzadzaja
nimi firmy dostarczajagce mobilne systemy operacyjne. Do najbardziej
popularnych zaliczy¢ mozna: Google Play, AplleAppstore, Windows Sto-
re, Amazon Appstore oraz Black Berry World. Najwigcej aplikacji prze-
znaczonych jest do korzystania na urzadzeniach mobilnych posiadajacych
system operacyjny Android, dostepnych w duzej mierze za darmo w skle-
pie Google Play (Gmiterek, Kotutka 2017: 12-13).

Nie spos6b méwigc o aplikacjach mobilnych, nie zwr6ci¢ uwagi
na ich obszerne zastosowanie wynikajace z dynamicznego rozwoju ustug
oferowanych za ich posrednictwem. Z aplikacji mobilnych, uzytkownik
korzysta w najbardziej dogodnym dla niego momencie i miejscu (Paweto-
szek-Korek 2009: 30-58). Stanowig one zrédto nieskonczonej wiedzy. Za
ich pomocg mozna sprawdzi¢ informacje drogowe, pogodowe czy te
z obszaru polityki, edukacji itp. Aktualnie aplikacje mozna pogrupowac
w katalogi tematyczne, z zakresu takich dziedzin zycia jak: Biblioteka;
Czytanie; Produktywno$¢, Nauka i Edukacja; Pisanie, Tworzenie notatek,
prezentacji, arkuszy kalkulacyjnych; Media spolecznosciowe; Multime-
dia; Komunikacja (Gmiterek, Kotutka 2017: 89-94).
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Schemat 1
Rodzaje aplikacji ze wzgledu na ich zastosowanie

biznesowe, przeznaczone ogzgl?zr::ig;ﬁ};iy Finansowe
do wsps(;_r;e;)giazr'lll:s;omych i zwick szajgee —~ bankowe sp ortowe medycme
produktywmn oscé
nawigacyjne ./ oprogramowanie oprogramowarlie o przeznaczone
oy ksiazki rozrywkowe pogodowe ii:r‘z’g;ggrlfiia S SRR
i katalogi zdjeci i ol mMZyczine

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Biznesport, 2016
(http://biznesport.pl/blog/rodzaje-aplikacji mobilnych, dostgp: 05.11.2017).

Aplikacje mobilne mozna podzieli¢ réwniez ze wzgledu na sposob
ich wytworzenia, tj. na aplikacje webowe, natywne i hybrydowe. Aplika-
cje webowe wymagaja potaczenia z Internetem, majg ograniczony dostep
do funkcji, przybieraja posta¢ stron internetowych. Przyktadami takich
aplikacji sg serwisy - jakdojade.pl, Wikipedia czy Allegro. Aplikacje na-
tywne to rodzaj aplikacji mobilnych powstajacych z mysla o konkretnej
platformie, np. Android, i10S, Windows Phone. Charakteryzuja si¢ duza
szybkos$cig dzialania, by z nich korzysta¢ niepotrzebny jest dostgp do In-
ternetu, bezposrednio t3czg si¢ z wybranymi elementami urzadzenia mo-
bilnego, jak np. GPS, akcelerometr czy aparat fotograficzny. Aplikacje
hybrydowe sg potaczeniem aplikacji natywnych i webowych. By je zain-
stalowa¢, nalezy wybra¢ odpowiedniag platforme¢ pod konkretne urzadze-
nie mobilne. Aplikacje te wykorzystuja duzo rozwigzan cechujacych apli-
kacje webowe. Mozna je w latwy i szybki sposéb taczy¢ ze stronami in-
ternetowymi, ale zazwyczaj dziataja wolniej od aplikacji natywnych
1 majg mniejszy dostep do funkcji urzadzenia (Wmobi 2015; Biznesport
2016).

Aktualne badania wskazuja, iz Polacy na swoich urzadzeniach
mobilnych wykonujg $rednio pie¢ czynnosci, tzw. smart, do ktérych zali-
czy¢ mozna wszelkiego rodzaju aktywnosci w Internecie, w social me-
diach, ogladanie wideo, granie w gry itp. Wyniki sondazu z 2016 roku
pokazuja, ze az 46 proc. respondentéw stanowi aktywnych uzytkownikow
Internetu mobilnego, w tym 40 proc. swiadomie postuguje si¢ réznymi
aplikacjami mobilnymi (Majchrzyk 2016; Luty 2016). Jak wynika z ra-
portu serwisu ,,We Are Social”, do najczestszych aktywnos$ci na urzadze-
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niach mobilnych nalezy korzystanie z bankowosci mobilnej (28 proc.),
serwisow nawigacji i map (27 proc.), komunikatoréw (25 proc.), oglada-
nie filméw/teledyskéw itp. (19 proc.) i granie w gry mobilne (17 proc.)
(Majchrzyk 2016).

Reasumujac, (...) w swiecie mobilnym najwazniejsze jest zaspoka-
Janie potrzeby informacji-tu i teraz (Kubiak 2015: 85). Zdecydowana
wigkszos¢ populacji korzysta z mobilnych urzadzen, skupiajac si¢ na na-
tychmiastowym zaspokajaniu potrzeb komunikacyjnych, informacyjnych
1 aktywnie wykorzystujagc bazy multimedialnych aplikacji (Biznesport
2016).

3. Metodologia i wyniki badan

Gltéwnym celem realizowanych przez mnie badan bylo scharakte-
ryzowanie najnowszych, dominujacych tendencji w wyborze aplikacji
mobilnych przy uwzglednieniu kontekstu odczuwanej satysfakcji zawo-
dowej wsréd os6b aktywnych zawodowo.

Badania zostaly przeprowadzone droga mailowa i1 miaty charakter
sondazowy. W ankiecie procz Arkusza opisu pracy O. Neuberger’a i M.
Allerbeck w polskiej adaptacji A. Zalewskiej znalazty si¢ pytania o ptec,
staz pracy oraz branzg, w ktdrej obecnie pracuje respondent. Skonstru-
owana zostala réwniez tabela obejmujaca najczesciej spotykane rodzaje
aplikacji mobilnych, w ktérej badany miat za zadanie zaznaczy¢, z ktére-
go typu aplikacji korzysta oraz dopisa¢ konkretne ich nazwy. Lacznie
zebrano 130-osobowg grupe aktywnych zawodowo (95 kobiet, 35 mez-
czyzn), z réznym stazem pracy 1 specjalizujacych si¢ w odmiennych
branzach. Uzyskane w ten sposéb informacje postuzyty w dalszej kolej-
nosci do proby zdefiniowania zwigzku pomigdzy odczuwang satysfakcja
zawodowg a wyborem aplikacji mobilnych oraz ustaleniem najczesciej
wykorzystywanych aplikacji przez poszczegélne grupy zawodowe.
Wsréd badanych znajdowaly sie osoby aktywne zawodowo z regionu
aglomeracji $laskiej. W grupie badawczej przewazaty kobiety (73 proc.
respondentéw), a ich staz pracy wahat si¢ pomiedzy 2 a 26 lat. M¢zczyzn
(27 proc.) charakteryzowat staz pracy od 2 do 13 lat. Ankietowani praco-
wali w takich branzach, jak: budownictwo, nieruchomosci, bankowos¢,
edukacja, branza informatyczna, energetyczna, motoryzacyjna, medyczna
i kosmetyczna, a takze administracja publiczna. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze osoby aktywnie pracujace najch¢tniej korzystajg z apli-
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kacji spotecznosciowych, finansowych, w tym bankowych, nawigacyj-
nych oraz oprogramowania wspierajacego podréze (wykres 1).

Wykres 1
Najczesciej wybierane rodzaje aplikacji (N=130, dopuszczona odpowiedz
wielokrotna)

140 - 123
120 7
e
100 -~
g0 -
49 51
60 43
A I33
10
20 7
0
m biznesowe, przeznaczone do wspomagania réinych sfer biznesu m finansowe, w tym bankowe
WS POTINAEdjque Organizacje pracy i cwigkscajace produkbprmoesc mmedycine
M sportowe M nawigacyine
™ oprogramowanie wspierajace podréie = oprogramowanie edukacyjne
M spolecznosciowe przeznaczone dla dziec
gy m ksigzkii katalogi
rozrywkowe pogodowe
do obrébkiizarzadzania zdjeciamii video oprogramowanie muzyczne

Zr6dto: badania whasne.

Na podstawie udzielanych przez respondentéw odpowiedzi, naj-
czgsciej wybierang aplikacja spolecznosciowa okazal si¢ Facebook
(97 proc. badanych), Messenger (87 proc.) oraz Snapchat (47 proc.).
Wsréd aplikacji finansowych respondenci wymieniali takie aplikacje jak:
INGMobile (86 proc.), MojeING (74 proc.), Mbank (53 proc.). Najcze-
sciej wykorzystywanymi aplikacjami nawigacyjnymi w badanej grupie
byly - Google maps (38 proc.), Yanosiknavi (27 proc.), a wsréd oprogra-
mowania podrézniczego - e-podréznik (39 proc.). Respondenci, zwracali
takze uwage na czeste korzystanie z takich aplikacji, jak Instagram
(49 proc.), Endomondo (46 proc.), YouTube (42 proc.), OLX.pl-
ogloszenia lokalne (39 proc.) oraz IPLA (23 proc.). Osoby badane w du-
zej mierze odpowiadaty, iz czgsto sprawdzaja aplikacje pogodowe, tj.
AliExpress (29 proc.) oraz Meteo (16 proc.). Pozostale odpowiedzi byty
udzielane przez znacznie mniejsza grupe respondentdw, nie przekroczyty
zatozonego progu minimum, tj. 10 proc. i w zwigzku z tym, nie zostaly
uwzglednione w analizie.
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Ankietowani w Arkuszu opisu pracy najwyzej oceniali takie kom-
ponenty satysfakcji z pracy, jakimi sg tres¢ pracy (70 proc. badanych),
kolejno koledzy (47 proc.) oraz warunki pracy (45 proc.). Najnizej oce-
niali zadowolenie z wynagrodzenia (16 proc.). Duza grupa respondentow
prezentuje takze wysokie zadowolenie z podziatu czasu pracy (55 proc.).
Badani najwyzej oceniajacy swoje zadowolenie z tre$ci pracy, korzystali
przede wszystkim z takich aplikacji jak: aplikacje spotecznosciowe,
wspomagajace organizacje pracy, zwickszajace produktywnos$¢, a takze
finansowe, nawigacyjne, pogodowe, podréznicze czy edukacyjne. Nato-
miast osoby, oceniajgce swoje zadowolenie z tresci pracy na najnizszym
poziomie (7 proc.), korzystaja ze zdecydowanie mniejszej liczby aplika-
cji, ograniczajac si¢ gtéwnie do aplikacji spotecznosciowych, rozrywko-
wych, gier 1 muzycznych. Ankietowani charakteryzujacy si¢ wysokim
poziomem satysfakcji zaréwno z kontaktéw kolezenskich, jak i warun-
kow pracy, jako najczesciej uzywane aplikacje mobilne, typowali aplika-
cje spotecznosciowe, rozrywkowe, muzyczne i w dalszej kolejnosci edu-
kacyjne. Respondenci, ktérzy najlepiej ocenili swoja satysfakcje z podzia-
tu czasu pracy, stanowig najliczniejsza grupe uzytkownikéw, takich apli-
kacji jak: gry, rozrywkowe, muzyczne, pogodowe oraz spolecznos$ciowe.
Wsréd badanych najmniej liczng grupg stanowity osoby zadowolone
z wynagrodzenia, byli to uzytkownicy gtéwnie aplikacji spotecznoscio-
wych, nawigacyjnych i finansowych. Osoby charakteryzujace si¢ najwyz-
szym 0g6lnym poziomem zadowolenia z pracy (42 proc. badanych) ko-
rzystaty z aplikacji wspomagajacych ich organizacje pracy oraz zwieksza-
jacych produktywnos$¢. Ponadto wskazywaly na czgste wykorzystywanie
oprogramowan edukacyjnych, np. stuzacych nauce jezykéw obcych. Ba-
dani, ktérzy oceniali swojg satysfakcje z zycia na najwyzszym poziomie
(67 proc.), korzystaja na co dzien giéwnie z aplikacji spoteczno$ciowych,
nawigacyjnych, bankowych. Osoby oceniajace satysfakcje z zycia na naj-
nizszym poziomie (33 proc.) korzystaja z aplikacji spotecznosciowych
rowniez, ale takze z aplikacji rozrywkowych, pogodowych, gier i opro-
gramowan muzycznych.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze najwigkszg popularnoscia
zaréwno wsrdd oséb o wysokim, jak i niskim poziomie odczuwanej satys-
fakcji zawodowej cieszg si¢ mobilne aplikacje spotecznosciowe, takie jak
Facebook czy Messenger. Pracownicy z dtuzszym stazem chetnie wspo-
magaja swoja produktywnos$¢ i organizacje, wykorzystujac aplikacje typu
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Gmail, Adobe Acrobat, Tlumacz Google. Jednostki rozpoczynajace swoja
droge zawodowa czgsto poswigcajg wiecej czasu na aplikacje rozrywko-
we czy muzyczne. Duzo os6b mtodych pracujacych na terenie aglomera-
cji $laskiej, po ukonczonych studiach osiedlito si¢ w tym regionie. Miesz-
kajac z dala od domu rodzinnego, na co dzien korzystaja z aplikacji, ktére
umozliwiajg im utrzymanie relacji z bliskimi, takich jak: Skype, Messen-
ger, Instagram, Facebeook, WhatsApp. Ta grupa respondentéw wykazuje
rowniez wzmozong aktywno$¢ w korzystaniu z aplikacji podrézniczych
1 nawigacyjnych, np. e-podréznik czy Google maps.

Z badan wynika, ze kobiety w poréwnaniu do me¢zczyzn zdecy-
dowanie czgsciej wybieraja aplikacje zwigzane z fotografig i obrébka
zdje¢ (36 proc.), pogodowe (27 proc.) czy oprogramowania kierowane
typowo dla dzieci (25 proc.). Prawdopodobnie jest to zwigzane z obo-
wigzkami realizowanymi w zyciu zawodowym, jak i w duzej mierze
w zyciu prywatnym. Wigkszo$¢ badanych kobiet pracuje w branzy edu-
kacyjnej, a oprogramowania naukowe i te kierowane do dzieci stajg si¢
przydatne w codziennej pracy. Wsrod badanych mezczyzn, przewazajaca
grupa wykonuje zawody zwigzane z branzg budowlang, informatyczng
oraz transportem. Profesje ich wigzg si¢ z czgstymi wyjazdami i delega-
cjami, to moze tlumaczy¢ czeste korzystanie z aplikacji nawigacyjnych
(46 proc.), podrézniczych (37 proc.) czy pogodowych (14 proc.). Na pod-
stawie przeprowadzonych badan sondazowych, do najczgsciej wybiera-
nych aplikacji mobilnych w pelnej grupie respondentéw, bez zréznicowa-
nia na wiek, ple¢, staz czy branze zawodowa, zalicza si¢ przede wszyst-
kim aplikacje spolecznosciowe, bankowe, nawigacyjne oraz utatwiajace
podrézowanie.

Podsumowanie

Wspolczesnie dostrzega si¢ coraz wigksze zainteresowanie spote-
czenstwa korzystaniem z aplikacji mobilnych i zwigzang z tym rosngca
ich popularyzacj¢. Analiza zebranych danych dowiodta, ze poczucie kie-
rowania swoimi dzialaniami, a takze przyjazne i ciepte relacje ze wspot-
pracownikami przyczyniaja si¢ do wzrostu satysfakcji zawodowej. Wigk-
sze odczuwane zadowolenie z pracy sprzyja nie tylko rozwojowi firmy,
ale takze zachowaniom prospotecznym i ogélnie przyczynia si¢ do po-
prawy jakosci relacji miedzy wspotpracownikami oraz przetozonymi.
Pomocne sa w tym aplikacje mobilne, ktére utatwiajg kontakt z bliskimi,
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nawigzywanie nowych relacji czy organizacj¢ pracy. Badania firmy Niel-
sen wykazaly, ze ludzko$¢ korzysta z nich okoto 30 godzin miesi¢cznie
(Think With Google 2015). Wsréd Polakéw sredni dzienny czas spedzany
stricte na korzystaniu z urzgdzen mobilnych to okoto 1 godziny i 18 mi-
nut (Majchrzyk 2016). Wedtug Raportu Forrestera 85 proc. czasu spozyt-
kowanego przy smartfonie przypada na obstuge aplikacji mobilnych (Bu-
dek 2015). Mozliwe, iz wynika to z ich rozbudowanej funkcjonalnosci,
szybkosci 1 mozliwosci duzej personalizacji przekazu, pozwalajacej na
fatwe dostosowanie do potrzeb uzytkownika. Coraz wigcej osob korzysta
z urzadzen mobilnych, zaréwno zawodowo, jak i prywatnie. Wiele oséb
mtodych, zwlaszcza zaczynajacych dopiero swoja $ciezke kariery, nie
wyobraza sobie codzienno$ci bez aplikacji mobilnych oraz Internetu.
W zwigzku z tym, iz ludzko$¢ zaczeta mysle¢ globalnie, studiowanie,
podrézowanie czy praca poza miejscem zamieszkania staty si¢ czyms
naturalnym. Temu zjawisku towarzyszy witasnie rozwdj aplikacji mobil-
nych, zwlaszcza tych spoteczno$ciowych i wspomagajacych prace zawo-
dowa. W rzeczywistosci jestesmy coraz bardziej zalezni od maszyn i no-
wych technologii, ktore majg coraz wigkszy wptyw na zmiang warunkow
zycia spotecznego, gospodarczego oraz edukacje (Kuzminska-Sol$nia
2013: 257). Tym samym ludzko$¢ wkroczyta w nowg ere, er¢ informaty-
zacji, cybernetyzacji i multimedialnosci, wigc nie dziwi fakt, ze spote-
czenstwo chetnie korzysta z mobilnych urzadzen.

Podsumowujac, wspdlczesne spoteczenstwo wykorzystuje poten-
cjat swoich urzadzen mobilnych w coraz wigkszym stopniu, a smartfony
1 tablety staja si¢ nieodlacznymi przedmiotami codziennego uzytku. Jako
,howi przyjaciele”, stuzg nie tylko do rozrywki i czerpania wiedzy
o $Swiecie, ale takze stanowig wazny element w codziennej pracy, poma-
gajac w jej organizacji, w kontaktach z innymi, bankowosci i w wielu
innych, dotychczas niezbadanych obszarach.
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Job Satisfaction and The Use of Mobile Applications

Summary

Job satisfaction is one of the most important factors guaranteeing
effective performance of work responsibilities. People who are satisfied
with the tasks entrusted to them are willingly involved in the life of the
organization and ensure its development and stability. A rewarding
professional career helps in shaping an appropriate image of oneself,
one’s identity and a sense of independence and personal dignity. It
stimulates an individual to build mature and responsible relationships.
However, current economic and technological changes affect most areas
of social functioning, and complex technologies and mobile applications
are gaining new meaning in today's globalized world. The article based on
the conducted own research is an attempt to verify the latest trends in the
use of mobile applications in the context of the experienced job
satisfaction among the professionally active people.

Key words: job satisfaction, mobile applications, new technologies,
professional work, types of mobile applications.



RECENZJA
Bozenna Sztumska i Janusz Sztumski, Swiat wartosci jako trzecie
srodowisko istnienia cztowieka, Wydawnictwo Naukowe
,,Slask”, Katowice 2018, ss. 204.

Przedmiotem zainteresowania Autoréw recenzowanej publikacji
stal si¢ Swiat wartosci, rozumiany tutaj jako srodowisko pod pewnymi
wzgledami autonomiczne, odrgbne od srodowiska przyrodniczego i spo-
tecznego. Zaréwno Bozenna Sztumska, jak 1 Janusz Sztumski, sg cenio-
nymi badaczami, zajmujacymi si¢ tg problematyka od lat. Cata praca li-
czy ogoétem 204 strony. Sktadaja si¢ na nig, poza Wprowadzeniem, cztery
rozdziaty teoretyczno-metodologiczne, w ktérych przedmiotem uwagi
uczyniono m.in. definiowanie tego, czym jest wartos$¢; rézne typologie
wartosci; funkcje, jakie one pelniag w systemie spolecznym; a takze
wpltyw warto$ci na motywacje, postawy i zachowania ludzi. Ponadto,
Autorzy uwzglednili ogétem dwanascie rozdzialéw, w ktoérych rozwazaja
to, jakie znaczenie majg poszczegdlne wartosci dla jednostki i systemu
spolecznego jako pewnej catosci. Uwaga Bozenny i Janusza Sztumskich
skupita si¢ tutaj na pracy, prawdzie, pokoju, pienigdzu, autorytecie i pre-
stizu, nauce, fachowosci, tolerancji, wolnosci, godnosci, normalnosci oraz
przyjazni.

Na wstepie Autorzy publikacji stusznie zauwazaja, ze cztowiek nie-
jako ze swej natury jest istota immanentnie zwigzang ze $wiatem warto-
sci. Z jednej strony bowiem, stale wartosciuje, to znaczy kategoryzuje
1 hierarchizuje fenomeny, jakich w Swiecie doswiadcza. Z drugiej zas,
sam tez wytwarza wartosci. Z tego punktu widzenia, cztowiek jest zara-
zem istota wartosciujgcq, jak tez i1 wartosciotworczg. Czym jednak jest
warto$¢? Najprosciej ujmujac, pod pojeciem tym nalezatby rozumiec cos,
co jest dla jednostki cenne. Jak wskazuja Autorzy, termin ten odnosi si¢
do wszystkiego, co (...) zyskuje szczegolne uznanie konkretnego cztowie-
ka lub danych ludzi w okreslonym momencie ze wzgledu na jego lub ich
potrzeby egzystencjalne, poznawcze, moralne, estetyczne itp., ktore mogq
zosta¢ wowczas zaspokojone, jesli osiggnie sie pozgdang wartos¢ (Ibi-
dem:23). Swiat wartosci jest wtérny wobec srodowiska naturalnego i spo-
tecznego. Wspéttworza go elementy wywodzace si¢ zaréwno z pierwsze-
go, jak 1 z drugiego — w tym sensie, ze potrzeba (np. bezpieczenstwa)
przyjmuje posta¢ okreslonej wartosci dopiero w ramach odpowiedniej
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struktury spofecznej. Swiata tego nie da si¢ jednak sprowadzi¢ ani do
srodowiska naturalnego, ani do spotecznego. Tworzy on swe wiasne $ro-
dowisko, stanowigce niejako dodatkowy uktad odniesienia dla zachowan
jednostkowych i spotecznych.

Samg warto$¢ mozna bytoby przyréwnac¢ do skryptu poznawczego,
ktéry posiada pewng rame, wyznaczajgca granice tego, co nalezy rozu-
mie¢ pod pojeciem danej wartos$ci, jak i tres¢, stanowiacg jej egzemplifi-
kacje. O ile ta rama wydaje si¢ wzglednie stabilna, o tyle zawarto$¢ sa-
mego skryptu moze by¢ w odmienny sposéb formutowana badz interpre-
towana przez poszczegdlnych cztonkéw danej zbiorowosci. Jak zauwaza
A. Sen w swej pracy Wolnos¢ i rozwdj (2002), rozumienie takiej wartosci,
jaka jest wolnos¢, zalezy w pewnej mierze od umiejscowienia jednostki
w strukturze spotecznej. Ci, ktérzy znajduja si¢ wyzej w hierarchii,
w wiekszym stopniu begda sktonni dostrzega¢ wolno$¢ negatywng (od
czego$) anizeli wolnos¢ pozytywng (do czegos). Mimo, ze ramy defini-
cyjne tego pojecia sg wzglednie takie same, w koncu dotyczy ono sytu-
acji, kiedy jednostka jest w stanie dokonywa¢ wyboréw w sposéb auto-
nomiczny, to juz sama jego zawartos¢ zalezy od wielu innych czynnikéw,
m.in. tych strukturalnych.

Autorzy recenzowanej pracy dostrzegaja ten ztozony charakter sa-
mych wartosci, a takze zwigzany z tym problem ich obiektywizacji
w spoteczenstwie. To niedoprecyzowanie wartos$ci sprawia, ze na pozio-
mie makrostrukturalnym przyjmuja one posta¢ abstrakcyjnych skryptéw,
a procesy ich negocjowania i definiowania nastepuja juz w obrebie niz-
szych struktur (np. w ramach organizacji). To stwarza oczywiscie pewne-
go rodzaju wyzwania o charakterze metodologicznym. Co bowiem re-
spondenci rozumiejg pod pojeciem pracowitosci, deklarujac, dla przykta-
du, w sondazu, ze warto$¢ ta ma dla nich szczegdlne znaczenie? Czy ist-
nieje jaki$ spoteczny konsensus odnosnie tego, co jest pracowitoscig, a co
pracowitoscig juz nie jest? Czy pracowitos¢ w przypadku pracownika
naukowego jest tym samym, co pracowitos¢ managera czy gornika? Ta
ztozonos$¢, o ktoérej tutaj mowa dotyczy zresztg nie tylko samego rozu-
mienia wartosci, ale tez ich funkcjonowania w obrgbie spoleczenstwa.
Mimo, ze Autorzy publikacji przyjeli za punkt wyjscia dla swoich rozwa-
zan teori¢ systemu spolecznego, a przedmiotem uwagi uczynili takze ist-
nienie w ramach tego systemu okreslonego tadu aksjonormatywnego, to
zarazem stusznie spostrzegli jego dynamiczny charakter. Bardziej zasad-
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ne byloby tutaj méwienie o istnieniu aksjonormatywnego rdzenia,
wzglednie stabilnego i trwatego, oraz peryferii, podlegajacych nieustan-
nym przemianom. Oba te obszary pozostaja we wzajemnych relacjach —
w tym sensie, ze wartosci obecne na peryferiach spoleczenstwa mogg stac
si¢ czescig jego rdzenia 1 odwrotnie. Nie §wiadczy to o stabo$ci rozwaza-
nego systemu, ale wrgcz o jego sile, zywotnosci i elastycznosci. Dzigki
tej, chcialoby si¢ rzec, bardziej ptynnej strukturze, system jest w stanie
lepiej reagowac na zachodzace zmiany i si¢ do nich dostosowywac.
Szczegblnie interesujace wydaty sie rozwazania podjete w rozdziale
trzecim, dotyczacym wprost tego, w jaki sposéb warto$ci wpltywaja na
zachowanie. Autorzy publikacji wyodrebnili nastepujace etapy w ramach
tego procesu, w tym: (a) percepcji wartosci szanowanych przez ludzi zy-
jacych w okre$lonym systemie spotecznym; (b) przeobrazen przekonan
i opinii, pod wptywem pojetych i uznanych wartosci; (c) ksztaltowania si¢
okreslonych postaw; (d) pojawienia si¢ zmian w zachowaniach ludzi.
Zwrocili tez uwage na role srodowiska spotecznego, ktére réwniez w tym
procesie uczestniczy. Dla przyktadu, rozwazajac wartosci religijne Bo-
zenna i Janusz Sztumscy pisza: (...) do wartosci religijnych odwotujq si¢
kaptani roznych religii, starajqc si¢ poprzez przydawanie tym wartosciom
takich przymiotnikow, jak ,,najwyzsze”, , ostateczne”, , wieczne” itp.
wywrze¢ na swoich stuchaczach szczegdlne wrazanie, a tym samym za-
checi¢ ich do przyjecia pozgdanych przez siebie postaw i zachowan, wy-
chodzgcych naprzeciw oczekiwaniom zwigzkéw wyznaniowych, ktore re-
prezentujq (Ibidem:63). Szkoda, ze Autorzy nie poszerzyli rozwazan
w tym wzgledzie. Wydaje si¢ bowiem, ze poszczegdlne systemy spotecz-
ne dysponuja wieloma mechanizmami, dzigki ktérym mogg aktywowac
za pomocg wartosci okreslone zachowania ludzi. Takim mechanizmem
pozostaja, dla przyktadu, wzory osobowe, o ktérych zreszta Autorzy pu-
blikacji wspominajg. Cho¢ umozliwiajg one ekspresj¢ spotecznie pozada-
nych wartosci, to zarazem nie do konca wiadomo, w jaki sposéb ludzie
si¢ z nimi identyfikujg, a one same modeluja jednostkowe zachowania.
Upowszechnianie wartosci za pomocg wzoréw osobowych rodzi zresztg
szereg pytan. Czy uzycie mgskiego wzoru osobowego, wyrazajacego, dla
przyktadu, wartos¢, jaka jest przedsiebiorczos¢é, w ten sam sposob oddzia-
tuje na kobiety 1 mezczyzn? Czy jego rozpowszechnianie w tej wlasnie
formie moze przyczyni¢ si¢ do sytuacji, w ktérej kobiety rezygnujg z da-
zenia do tej wartosci, uznajac, ze jej realizacjg powinni by¢ zainteresowa-
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ni me¢zczyzni? Ciekawe w zwigzku z tym byloby tez rozwazanie tego,
w jakim stopniu okreslone warto$ci staja si¢ czescig tozsamosci spotecz-
nej danej zbiorowosci i poprzez to umozliwiajg wyodrebnienie jej w ra-
mach szerszego uktadu odniesienia. Dla przyktadu, pracowitos¢ moze
by¢ wartoscig istotng dla danej grupy spotecznej gtéwnie dlatego, ze po-
zwala odrézni¢ jg od innych kategorii spotecznych (np. ,,Jako przedstawi-
ciele zbiorowosci A jestesmy bardziej pracowici od cztonkéw zbiorowo-
sci B” albo ,,Jako przedstawiciele zbiorowosci A jesteSmy pracowici,
podczas gdy cztonkowie zbiorowosci B sg leniwi”). I wreszcie, interesu-
jace byloby opracowanie na podstawie rozwazan Autoréw pewnego mo-
delu empirycznego, ktéry umozliwiatby opis 1 lepsze zrozumienie ludz-
kich postaw i zachowania. Takim punktem wyjscia moglaby by¢ teoria
planowanego zachowania, zaproponowana przez 1. Ajzena i M. Fishbe-
ina. Wydaje si¢ bowiem, ze warto$ci moga w istotny sposéb wptywac¢ na
to, co w ich modelu zostalo nazwane mianem intencji behawioralne;j.

W drugiej czesci recenzowanej publikacji Autorzy przedmiotem re-
fleksji uczynili okreslone wartosci. Podjete tutaj rozwazania sg wielowat-
kowe, majg interdyscyplinarny charakter. Ze wzgledu na to, ze opis kaz-
dego rozdzialu zajatby wiele miejsca, przedmiotem uwagi obejme tylko
ten, ktéry poswigcony zostal pracy. Jest to zreszta najobszerniejszy roz-
dziat w drugiej cz¢sci recenzowanej publikacji. Bozenna i1 Janusz Sztum-
scy rozpoczynajga swoje rozwazania od zdefiniowania tego, co nalezy ro-
zumie¢ pod pojeciem pracy. Jak stusznie zauwazaja, juz w czasach an-
tycznych zastanawiano si¢ nad jej moralng warto$cig, by¢ moze giéwnie
ze wzgledu na to, ze byta ona $Swiadczona badZ na zasadzie ustug wza-
jemnych, badz przez niewolnikéw i jencow wojennych. W jezykach eu-
ropejskich stowo ,,praca” odnosito si¢ do trudu, wysitku, mozotu, ci¢zaru.
Taka sytuacja miata miejsce w grece (ergon) czy tacinie (labor, opus),
atakze w tych jezykach, ktére pojawily si¢ w okresie sredniowiecza —
w niemieckim (Arbeit) czy francuskim (travail). Terminy te odnosily si¢
gléwnie do pracy fizycznej. Jak zauwazaja Autorzy, w klasycznej grece
obowigzywato tez inne pojecie — ponos, majace nieco dwuznaczny cha-
rakter. Z jednej strony, szlacheckie ponos oznaczato droge petna niebez-
pieczenstw. Z drugiej zas, istniat tez zwykty ponos — rozumiany jako trud
prostego cztowieka. Wydaje si¢, ze ten podzial — by¢ moze w ogéle cha-
rakterystyczny dla spoleczenstw przednowoczesnych — byl obecny takze
w szlacheckiej Rzeczpospolitej. E. Lewandowski rozwazajac charakter
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narodowy Polakéw wspomina o rozroznieniu na stuzbe, a wigc na co$
godnego, zwykle zwigzanego ze sprawami panstwowymi (np. udziatem
w sejmikach), oraz na prace — nieszlachetny wysitek podejmowany przez
chtopéw (a takze przez mieszczan), przyjmujacy postac fizycznej aktyw-
nosci (roboty).

Autorzy przedmiotem swego zainteresowania uczynili tez to, jak
z czasem zmieniaty si¢ poglady na wartos¢ pracy. Punktem wyjscia dla
ich rozwazan staty si¢ czasy antyczne. Cho¢ zardwno w starozytnej Gre-
cji, jak 1 Rzymie, poglady na prace byly zréznicowane, zdarzalo si¢ na-
wet, ze doceniano trud i wysitek fizyczny w nig wktadany, to jednak do-
minowatl poglad, zgodnie z ktérym praca pozostawata zajeciem nieszla-
chetnym, przytepiajacym rozwdj fizyczny i duchowy cztowieka. Trudno
nie zgodzi¢ si¢ tutaj ze sformutowang przez Autoréw interpretacja tego
zjawiska, sugerujaca, ze istotny wplyw na taka ocen¢ pracy miata pozycja
spoteczna 0s6b prezentujacych takie stanowisko, przynalezacych zwykle
do warstw wyzszych. Co ciekawe, poglad ten odcisngt swe pigtno na kul-
turach indoeuropejskich w ogéle. Bozenna i Janusz Sztumscy rozwazajac
ten stosunek do pracy piszg m.in. o utopijnym panstwie Platona, w kt6-
rym ludzie wykonujacy prace fizyczng znalezli si¢ na samym dole hierar-
chii spotecznej. Z wizja tg koresponduje hinduski system kastowy, w kto-
rym wajs$jowie (rolnicy, kupcy i rzemies$lnicy) i siudrowie (ludnos¢ stu-
zebna wywodzaca si¢ z podbitych Drawidéw) zajmujg nizsze segmenty
struktury spotecznej, a ponad nimi sg warny skupiajagce wojownikoéw
i kaptanow.

Zdaniem Autoréw, praca zyskuje na wartosci w wyniku ekspansji
chrzescijanstwa. Tworcy tej ksztaltujacej sie¢ woéwczas religii postrzegali
prace produkcyjng jako pokute za grzechy, niosaca ze sobg pewne warto-
sci pozytywne. Trudno jest jednak zgodzi¢ si¢ z pogladem, ze byto to
podejscie nowe, formulowane w kontradykcji do tradycji zydowskie;j.
W judaizmie duzg wage przywigzywano do pracy fizycznej. Dos¢ dobrze
obrazuje to jedna z talmudycznych historii, kiedy to uczniowie przycho-
dza do rabina Hillela, aby spyta¢ si¢ go, co jest wazniejsze: praca czy
nauka Tory? Caty dzien musza jednak na niego czekac, bo ten nie zamie-
rza przestac orac pola, dajac im tym samym sygnal, ze praca jest tak samo
wazna jak nauka Tory. Réwnie ztozona jest sytuacja z wczesnochrzesci-
janskim ruchem monastycznym, ktéry kfadt nacisk nie tyle na prace fi-
Zyczng, Co raczej na wyrzeczenie si¢ przyjemnosci, na szczegdlnie rozu-
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miany ascetyzm. Racje majg jednak Autorzy, kiedy pisza, ze praca zyska-
fa na znaczeniu w chrzescijanskich zakonach, porzadkowata zycie mni-
chéw odwracajac ich mysli od $wiata ziemskiego.

Jak zauwazajg Bozenna i Janusz Sztumscy, momentem przelomo-
wym w ocenie pracy stala si¢ Reformacja. Jej gtownie ideologowie,
M. Luter oraz J. Kalwin, widzieli w niej cnot¢ chrzescijanska, odciagaja-
cg cztowieka od grzechu. Mozna by rzec, ze to podejscie do pracy, jakie
charakteryzowato S$redniowiecznych mnichéw, przedostato si¢ poza
klasztorne mury i przeksztatcito 6wczesne spoteczenstwa Europy Pétnoc-
nej w jednej wielki zakon. Cho¢ nie wiemy do konca, czy Reformacja
byla konsekwencja przeobrazen gospodarczych, jakie mialy wdéwczas
miejsce, zwigzanych m.in. z formowaniem si¢ mieszczanstwa jako nowe;j
klasy spotecznej, czy tez byto odwrotnie, to jednak przyczynita si¢ ona do
docenienia pracy fizycznej (a dokladniej rzecz ujmujac, takiej, ktéra ma
uzyteczny charakter). Mimo, ze M. Luter 1 J. Kalwin niech¢tnie odnosili
si¢ do gromadzenia bogactw jako celu samego w sobie, to jednak zapo-
czatkowane przez nich ruchy religijne juz w XVII stuleciu powigzaty
ciezkg prace z dobrobytem.

Autorzy nie zrezygnowali tez z omdwienia nurtu krytycznego, tak
wyraznie manifestujgcego si¢ w marksizmie i anarchizmie w XIX wieku.
Praca w ramach systemu kapitalistycznego nieodlgcznie wigze si¢ bo-
wiem ze zjawiskiem wyzysku czy alienacji. Wiele miejsce Bozenna i Ja-
nusz Sztumscy poswiecili takze zagadnieniom zwigzanym z Polska. Ich
uwaga skupila si¢ m.in. na zjawiskach doswiadczanych w okresie PRL-u.
Mysle, ze bardzo interesujace bytoby, bioragc pod uwage erudycje Auto-
row i ich interdyscyplinarne podej$cie, uwzglednienie watkow zwigza-
nych z okresem przednowoczesnym, kiedy ksztaltowaly si¢ ramy polskiej
kultury gospodarczej, jak i z transformacjg ustrojowa. Na uwage zastugu-
ja rozwazania Autoréw dotyczace przysziosci. Stawiajg oni wiele istot-
nych pytan, dotyczacych m.in. tego, jak moze wyglada¢ §wiat bez pracy
(i czy w ogéle taki Swiat jest mozliwy)?

Jak wida¢, rozwazania podjete przez Bozenng i Janusza Sztumskich
odnos$nie pracy sg rozbudowane, wielowymiarowe. Podobna sytuacja ma
miejsce, kiedy Autorzy przedmiotem swej uwagi czynig pozostate, wy-
mienione wczesniej wartosci. W kazdym z rozdzialéw pojawiaja si¢
istotne pytania, ktére prowokuja do refleksji. Podsumowujac zatem, re-
cenzowana praca wydaje si¢ wyjatkowa z kilku powodéw. Po pierwsze,
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dotyczy ona problematyki istotnej, a wydaje si¢, ze coraz czesciej pomi-
janej przez badaczy. Po drugie, publikacja ma spdjny charakter
— w pierwszej jej czgsci sformulowana zostala pewna rama teoretyczna,
W znacznej mierze inspirowana teorig systemu spotecznego, w drugiej zas
— przedmiotem uwagi uczyniono poszczegélne wartosci. Po trzecie, eru-
dycja Autoréw, ich znajomos$¢ tematu oraz wiedza, jakg dysponuja, spra-
wia, ze ksigzke czyta si¢ bardzo dobrze.
Fukasz Kutyto
Uniwersytet Lodzki






Wiodacym tematem pisma sg problemy dotyczace szeroko rozumia-
nych zagadnien pracy, jej miejsca w systemach wartos$ci 1 strategiach zy-
ciowych jednostek. Podejmujemy te réznorodne watki pracy w ujeciu:
globalnym i1 lokalnym, makrospotecznym i indywidualnym, ktére miesz-
cza si¢ w humanistycznej, aksjologicznej perspektywie. Praca ludzka ma
rozmaite wymiary: organizacyjny, techniczny, technologiczny, psycholo-
giczny i spoteczny. Nas interesuje przede wszystkim ten wymiar, w cen-
trum ktérego znajduje si¢ jednostka. Zmieniajacy si¢ kontekst zycia spo-
tecznego, gospodarczego i politycznego, zaréwno w Polsce jak i na $wie-
cie, generuje caly szereg probleméw, sytuacji i trudnych rozstrzygnigc,
odnoszacych si¢ réwniez do pracy, jej form organizacyjnych, zatrudnienia
czy samej tresci pracy. Stad tez wsrdd zagadnien, wokét ktérych sig
skoncentrujemy znajduja si¢ m.in. te dotyczace:

e zmiany tresci, form pracy i zatrudnienia w perspektywie
spoleczenstwa informacyjnego,

e procesOw integracyjnych w Europie, poprzez nabywanie
wielokulturowych kompetencji dziatania w sytuacji pracy,

e rdznicujacego si¢ stosunku jednostki do pracy i rél zawo-
dowych,

e relacji pracodawca — pracownik,

e zmiany wymagan kwalifikacyjnych,

e miejsca pracy w systemach wartosci jednostki,

e powstawania i rozwigzywania konfliktéw w sytuacji pracy,

e tworzenia 1 aplikowania programéw humanizujacych sto-
sunki pracy i poprawiajacych jakos¢ pracy,

¢ ideologii zawodowych i etyki pracy,

e roli zwigzkéw zawodowych we wspétczesnych stosunkach
pracy,

¢ roli marketingu komunikacyjnego (w tym public relations)
w stosunkach pracy.

Zapraszamy zatem do wspotpracy i zgtaszania do publikacji artyku-
16w, komunikatéw, doniesief, informacji, interesujacych case studies
i recenzji. Zaproszenie kierujemy zarowno do naszych statych wspoétpra-
cownikéw, jak 1 tych wszystkich, ktérzy zechca tworzy¢ wizeru-
nek ,,Humanizacji Pracy” jako pisma, ktére problem humanistycznego
sensu pracy ludzkiej uznaje za podstawowy.
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